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Introduccion

11 aios representan un largo recorrido, un sinfin de experiencias, un
cumulo considerable de conocimientos adquiridos y de logros alcanza-
dos. Por supuesto que en algunos momentos también hay sinsabores
y equivocaciones. Pero todo ello, finalmente, conforma el bagaje del
camino iniciado hace una década.

La presente memoria intenta recoger la experiencia de vida del Pro-
yecto de Educacién en Lempira (PROELEM), uno de los mas grandes
retos emprendidos por la Comision Nacional para el Desarrollo de la
Educacién Alternativa No Formal (CONEANFO) en el afio 2002. Las
expectativas iniciales eran muchas y ahora que vemos hacia atras
estamos seguros que las hemos cumplido y que las hemos sobrepa-
sado porque, aungue en nuestro comienzo se dirigian Unicamente a la
poblacion de la mancomunidad Puca, en el departamento de Lempira,
la experiencia se extendid a los 28 municipios de este departamento
gracias a los buenos resultados obtenidos.

Este largo recorrido hubiese sido imposible hacerlo solos. Reconoce-
mos que la participacidn de las comunidades, de sus diferentes or-
ganizaciones, del voluntariado comunitario, asi como la colaboracion
oportuna de todas las instituciones con las que hemos establecido
relaciones y alianzas de trabajo, son la clave del éxito de las experien-
cias emprendidas durante estos afios.

El presente documento expone los antecedentes de la CONEANFO vy
el PROELEM para luego describir cada una de las opciones educati-
vas y el proceso que se ha desarrollado desde las mismas, asi como
nuestra percepcidon sobre el papel del voluntariado y las relaciones
interinstitucionales que han sido claves en el trabajo del PROELEM.
También incluye la inversion financiera institucional en el desarrollo
de la educacién no formal, asi como las dificultades y los aprendizajes
obtenidos de la experiencia.

Proyecto de Educacién en Lempira (PROELEM)-CONEANFO 5
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Nuestros ortgenes:
la CONEANFO

La educacion en Honduras es responsabilidad del Estado, cuyo siste-
ma educativo estd conformado por tres componentes: la educacion
formal, estructurada en los niveles de educacion prebadsica, basica,
media y universitaria, que se imparte en los centros creados para tales
fines; la educacion no formal, que se orienta a atender necesidades
educativas especificas o diferentes a las que atiende la educacion
formal, que es desarrollada tanto por instituciones publicas como
por instituciones y organizaciones no gubernamentales; y la educa-
cion informal, que es todo conocimiento libre y espontdneamente
adquirido'.

La educacién no formal estd orientada a todos los procesos educati-
vos dirigidos a la poblacién sin acceso al sistema formal y que, por lo
general, es la poblaciéon de menos recursos econdmicos y ubicados
geograficamente en areas rurales.

En el afno 1998, después de un analisis exhaustivo de diversos sectores
sobre la situacién educativa en los diferentes niveles, se planted una
iniciativa para el desarrollo de la educacioén alternativa no formal en
Honduras, por lo que se crea la Comisidon Nacional para el Desarrollo
de la Educacioén Alternativa No Formal (CONEANFO), bajo el Decreto
de Ley 313-98 emitido por el Congreso Nacional. Dicha Ley, en su ar-
ticulo 3, reza asi: “Créase la Comisién Nacional para el Desarrollo de
la Educacion Alternativa No formal, con el propdsito de atender las
necesidades de educacidn, formacion integral y capacitacién laboral
de la poblacion excluida de los beneficios de la educacién formal”.

La CONEANFO es un organismo descentralizado orientado a la for-
mulacidn de politicas de educacién no formal en el ambito nacional,
con el fin de contribuir a la organizacidn y desarrollo del Subsistema
de la Educacién No Formal, articulado al Sistema Educativo Nacional.

Ley Fundamental de Educacién (2012).

1 aflos de aprendizajes compartidos



Asi mismo, la CONEANFO es concebida como un foro permanente de
didlogo, concertacidon y convergencia entre los sectores del Estado vy la
sociedad civil: estd conformada, conforme a Ley, por 15 organismos e
instituciones que representan al sector publico y privado.

Desde sus inicios, la CONEANFO tiene la visidn de “ser la instituciéon
lider en la direccion y desarrollo de la Educacion No Formal en Hon-
duras”, trabajando en todos los departamentos del pais, realizando
acciones cada dia con la misidon de “orientar y coordinar la Educacion
No Formal para incorporar la poblacion excluida a los procesos de
desarrollo integral del pais, facilitdandoles y ofreciéndoles oportuni-
dades formativas”.

Entre las finalidades de la CONEANFO se encuentran:

Apoyar servicios educativos dirigidos al desarrollo integral de la
primera infancia.

Impulsar alternativas de alfabetizacion y educacién basica integral
no formal para jévenes y adultos.

Potenciar oportunidades de formacioén ocupacional y capacitacion
en carreras cortas a jovenes y adultos, tomando como base las
necesidades y expectativas de empleo y su insercion calificada.

Contribuir a la formacion y difusidon de una cultura que permita
la convivencia armodnica y equitativa entre los seres humanos y el
medioambiente.

Participar en el desarrollo de un proceso educativo que integre la
formacidn en valores civicos y morales.

Organizativamente la CONEANFO cuenta con tres estructuras para
llevar a cabo su labor:

La Comisién Nacional, como maxima autoridad, es la que define
las politicas generales de accioén. Esta integrada por 15 organismos
e instituciones publicas y privadas.

El Consejo Directivo es el encargado de poner en practica las po-
liticas emanadas de la Comisidn. Estad conformada por un director,
subdirector, secretario, tesorero, fiscal y dos vocales; su érgano
ejecutor se reconoce como Secretaria Ejecutiva.

La Secretaria Ejecutiva organiza, planifica, coordina y coejecuta
planes y programas de educacion no formal, trabajando con las di-
ferentes alianzas estratégicas que establece con otras instituciones.

Proyecto de Educacién en Lempira (PROELEM)-CONEANFO 7
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Operativamente la CONEANFO cuenta con cinco unidades técnicas
encargadas de hacer realidad su vision:

[>)
[>)
[>)
[>)
[>)

Programas y Proyectos
Capacitacion

Planificacion Educativa
Administracion y Finanzas
Comunicacion e Informacién

Para lograr su cometido, la CONEANFO “parte del principio de que la
educacioén alternativa puede lograr que las personas sean capaces
de gestionar y mejorar su propio bienestar”?. Es por esa razén que su
accionar se ha orientado a impulsar procesos y proyectos que per-
mitan que mas personas tengan acceso a oportunidades educativas
en todo el pais.

............................................................................

2 CONEANFO (2010). Memoria 2010. En camino hacia la autogestion del bien-
estar. Tegucigalpa: CONEANFO.

1 aflos de aprendizajes compartidos



Organigrama de la Comision Nacional de Educacién Alternativa No Formal
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EL Proyecto de Educacion
en Lempira (PROELEM)

En el afo 2002, la CONEANFO definid una estrategia de trabajo para
implementar un programa de educacion prebasica y educacion basi-
ca en diferentes municipios de Honduras. Las zonas de intervencion
se identificaron en funcidon de los indices de desarrollo humano y los
indicadores educativos mas bajos, de acuerdo a la investigacion esta-
distica realizada. Uno de los departamentos priorizados fue Lempira,
en el oeste del pais.

Lempira, uno de los departamentos mas desfavorecidos de Honduras,
era una zona propicia para ejecutar acciones de educacién no formal.
Ya que el proyecto debia focalizarse en una zona especifica, se eligid
la mancomunidad Puca?, tomando en consideraciéon aspectos como la
situacion educativa, los bajos indices de acceso a la educacion formal, la
escasa presencia institucional y la pobreza y extrema pobreza de la zona.

El proyecto emprendido inicialmente se denomind “Proyecto de Educa-
cion Prebasicay Basica en el Norte de Lempira” (PROELEN). La mancomu-
nidad Puca, donde inicid el proyecto, se encuentra ubicada al norte del
departamento de Lempira y fue fundada en el aflo 2000. Es reconocida
por su produccion de café.

El 30 de mayo de 2003 se concretd la firma de la alianza educativa
entre PROELEN y la mancomunidad PUCA, suponiendo un importante
acontecimiento en la zona. De este modo sirvié como modelo para la
incursion de las iniciativas del PROELEN.

Es importante hacer mencién que la situacidn que atravesaba la zona
del norte de Lempira era dificil, debido a que los precios del café de-
cayeron en el mercado internacional, colocando a la poblacién de esos
municipios en una situacion desfavorable y mas vulnerable.

Ademas de la situacién descrita, se eligid la zona norte de Lempira
por diferentes circunstancias, entre ellas:

Conformada por los municipios de Lepaera, Las Flores, La Iguala, La Unidn,
San Rafael y Talgua.

1 aflos de aprendizajes compartidos



Altos indices de analfabetismo segun informe del PNUD.
Una limitada proyeccidn institucional.

Limitados accesos a la educacion, salud, vivienda, infraestructura
y saneamiento basico.

Los criterios utilizados para la priorizacidon de los municipios a in-
tervenir fueron los siguientes*:

Existencia de una estructura organizativa media de la municipa-
lidad.

Interés expreso por parte de la corporacidon municipal para trabajar
en los proyectos.

Cercania entre los municipios.
Accesibilidad a las cabeceras municipales.

La existencia de instituciones y organizaciones con capacidad y
disponibilidad para ejecutar el proyecto.

Interés expreso del Director Distrital de la Secretaria de Educacion
por coordinar y apoyar la ejecucion del proyecto.

Mayor concentracién poblacional.
Demanda potencial.

En los primeros afos las
acciones se concentraron en
las opciones educativas

de Educacion Prebasica,
Educacioén para la Satisfaccion
de Necesidades Basicas

y Formacion Ocupacional.

............................................................................

Aldana, D. (2008). Sistematizacion del proceso de diserio y organizacion del
Proyecto de Educacion en el Norte de Lempira-PROELEN. CONEANFO: Tegu-
cigalpa.

Proyecto de Educacion en Lempira (PROELEM)-CONEANFO 11
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En anos posteriores, el proyecto fue incorporando otras opciones
como la Educacidn Acelerada Terminal, Alfabetizacion, Educacion
Inicial, Educacion Prenatal y Educaciéon Preconcepcional, extendién-
dose ademas a los 28 municipios de Lempira, por lo que a partir del
ano 2005 pasa a denominarsele PROELEM: Proyecto de Educacion
en Lempira.

El afo 2013, el PROELEM concluyd

en la mancomunidad Colosuca®

e
— con presencia en 16 municipios
del departamento de Lempira:
. 6 en la mancomunidad PUCA®, 6
Lepaera
La Unién
R

y 4 en la mancomunidad CAFEG’,
donde se realizan acciones en las
siguientes opciones:

) Educacioén Inicial.

@ Educacién Ocupacional.

@ Educacion para la Satisfaccion
de Necesidades Basicas y Desa-
rrollo Social.

(@) Educacién Prenatal.

(@ Educacioén Preconcepcional.

Talgua | a5 Flore: San Rafael
\’\\ Lalguala
D

El PROELEM, a lo largo de estos
afnos de intervencion en el depar-

‘,‘j\ tamento de Lempira, ha logrado

Mancomunidad Puca
[ Mancomunidad Colosuca
I Mancomunidad CAFEG

el apoyo y trabajo activo de los
. pobladores de las comunidades

en las que interviene y de los
gobiernos locales e instituciones
publicas y no gubernamentales
presentes en la zona de influencia, con las cuales se han ido creando
experiencias innovadoras ejecutadas directamente por la CONEANFO,
gue hacen realidad el suefio de llevar la educacidon a los mas excluidos
por medio de metodologias alternativas de educacion no formal; es
por ello que al PROELEM se le conoce como “el Proyecto de la Casa”.

............................................................................

5 Mancomunidad PUCA (Lempira: Talgua, Las Flores, Lepaera, La Unidn, La
Iguala, San Rafael)

6 Mancomunidad de Municipios Lencas del Centro de Lempira (Belén, Gra-
cias, San Marcos de Caiquin, San Manuel Colohete, San Sebastian)

7 Consejo Intermunicipal CAFEG (Lempira: Erandique, San Francisco, Santa
Cruz, San Andrés, Gualcince, Candelaria, Piraera)

1 aflos de aprendizajes compartidos



Las opciones educativas
del PROELEM

La estrategia de abordaje del PROELEM se ha enfocado en desarrollar
procesos a través de las diferentes opciones educativas desde una
perspectiva integral y complementaria. Desde sus inicios hasta la
actualidad se han trabajado ocho opciones educativas: Educacion
Prebasica, Educacidn Acelerada Terminal, Alfabetizacion, Satisfaccion
de Necesidades Basicas y Desarrollo Social, Educacion Ocupacional,
Educacion Inicial, Educacién Prenatal y Educacion Preconcepcional
atendiendo una poblacion de 115,038 personas como se muestra en
la tabla siguiente.

Tabla 1. Poblacion atendida por el PROELEM

Opcion 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Educativa
Prebésica 762 1156 2115 4081 4771 4321 2394 0

Educacion Basica - ¢ a5 7305 4505 5470 2919 2467 3493 1,002

Alternativa
Alfabetizacion 0 0. 453 2208 4826 2237 0 0
Formacion 220 789 1356 1073 1535 422 262 1,686
Ocupacional

Satisfaccion de

Necesidades 315 650 950 1,907 © 2,265 1174 © 6,473 © 4,497
Basicas

Educacion Inicial 0 0 0 0 0 188 2,513 3,175
Educacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenatal

Educacion . 0 0 0 0 0 0 0 0
Preconcepcional

Total 7617 - 9,920 : 9,399 : 14,739 : 16,316 : 10,809 : 15,135 : 10,360

La opcion de Educacion Prebasica se plantea con el propdsito de
desarrollar las habilidades y destrezas psicomotoras de los nifios y nifias
para una mejor incorporacion al primer grado de educacion basica. La
aspiracion desde esta opcidn es atender a los niflos y niflas excluidas o
no atendidas por el sistema formal. Para lograr este propdsito las accio-

2011 © 2012 © 2013 Total

743 0 15 20,358

166 740 0: 34,427

0 0 0: 9724

471 249 319 8,382

1,654 ¢ 3,549 ° 1,285 24,719

3,690 ¢ 3,576 : 2,870 : 15,912

209 418 . 208 835

0 240 441 681

6,833 : 8,772 5138 : 115,038

Proyecto de Educacion en Lempira (PROELEM)-CONEANFO 13
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nes se han enfocado desde sus inicios en la organizacion de los centros
comunitarios de Educacion Prebasica en las comunidades en las que
el sistema formal no ha incursionado, asi como en la capacitaciéon de
las educadoras y educadores voluntarios encargados de estos centros.

La Educacion Acelerada Terminal tiene como objetivo fundamen-
tal desarrollar en jovenes y adultos las competencias que les permitan
desenvolverse con autonomia y eficiencia en los entornos de su vida
individual, social y comunitaria. Para cumplir con este cometido se
desarrollan acciones encaminadas a que las personas puedan iniciar
o terminar la educacién formal a través de metodologias alternativas.

La opcidn de Alfabetizacion tiene como propdsito disminuir los
indices de analfabetismo en Honduras. Entiende la alfabetizaciéon como
el “proceso mediante el cual la persona aprende a leer y escribir,
adquiere conocimientos de aritmética basica y entra a la reflexién e
interpretacion de la situacion social.”® Para ello se han desarrollado
acciones dirigidas a personas analfabetas mayores de 15 afos, es decir,
aquellas que nunca tuvieron oportunidad de recibir educacion y otras
que olvidaron lo aprendido por desuso.

La opcidon de Educacién para la Satisfaccion de Necesidades
Basicas y Desarrollo Social se orienta a la promocién de estrate-
gias que favorezcan gue grupos de poblacidon se conviertan en acto-
res comunitarios proactivos, que desarrollen acciones dirigidas a la
resolucion de las problematicas familiares y comunitarias actuales, al
tiempo que desarrollen capacidades para responder a los problemas
gue puedan emerger en el futuro.

La Formacion Ocupacional se orienta a que la poblacién sin opor-
tunidades de educacion ocupacional (alfabetos, trabajadores o des-
empleados) reciban educacidén para mejorar sus condiciones de vida.
El principal propdsito es que jovenes y adultos entre 15 y 39 aflos sean
capacitados y se incorporen al trabajo productivo en funcién de las
demandas y al potencial productivo de la zona.

Desde la opcion de Educacion Inicial se busca desarrollar habilida-
des motrices y cognitivas, ademas del desenvolvimiento psicosocial de
los ninos de O a 5 anos. Se trabaja para lograr la ensefanza efectiva de
la nifez, con la participacion activa de los padres y madres de familia,
apoyandoles en cada una de las dreas de crecimiento y desarrollo.

Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacion Alternativa No Formal
(2004). Memoria 2003-2004. Tegucigalpa: CONEANFO.

1 aflos de aprendizajes compartidos



La Educacion Prenatal pretende fomentar el dominio de con-
ceptos, conocimientos, buenas practicas y el desarrollo de actitudes
orientadas a mejorar la calidad de vida de la madre y del nifio o nifa
por nacer.

La Educacion Preconcepcional es una opcion que tiene como
finalidad promover la prevencion, deteccién y busqueda de atencién
oportuna de aquellos casos de hombres, mujeres y/o familias con
riesgo preconcepcional que afecte el futuro embarazo y, por ende, el
desarrollo del nifio o la niha.

Proyecto de Educacion en Lempira (PROELEM)-CONEANFO 15



4 ) Evolucion de las opciones
educativas en el PROELEM

Cada opcidén educativa ha desarrollado su propio camino. A continua-
cion se describe la evolucion de cada opcidn educativa.

La principal estrategia desde esta opcidn ha sido la organizacion de
los Centros Comunitarios de Educacion Prebasica (CCEPREB), que son
la respuesta a la falta de centros educativos de educacion basica, ya
gue por la poca capacidad financiera del Estado para su apertura y
mantenimiento no ha sido posible que cada comunidad cuente con un
jardin de niflos. Esto conlleva que los nifios y niflas que ingresan a las
escuelas no cuenten con la preparacion previa que requiere el curriculo
nacional basico.

La experiencia en esta opcidén educativa inicia el aflo 2002 con un proce-
so que comprendid el analisis de la situacidn de la educacioén prebasica
en la zona de influencia, asi como la revision y analisis de los curriculos
gue existian para ese nivel y que habian sido parte de la experiencia de
otras instituciones que laboran en el pais.

Uno de los curriculos que llend las ex-
pectativas fue el disefiado por Christian
Children’s Fund de Honduras (CCF-H),
que ya habia sido implementado con
buenos resultados. Es por ello que fue
esta institucion la que inicialmente eje-
cutd la opcidén educativa en el PROELEM
y de la cual se obtuvieron valiosos apren-
dizajes que orientaron el proceso de am-
pliacidon que se emprendid en el resto del
departamento de Lempira.

El proceso de la opcidon de Educacién
Prebasica se resume en la siguiente fi-
gura:

16 11 afos de aprendizajes compartidos



Figura 1. Proceso de implementacidn de la opcidon de Educaciéon Prebasica

2002-2003 ) 2004-2005 ) 2006-2007 ) 2008-2009

Adopcion del Disefio Implementacion en Ampliacion de cobertura Traspaso de los CCEPREB
de Educacion Prebasica  la mancomunidad a todo el departamento a la Secretaria de

de CCF-H. Organizacion  Colosuca. de Lempira. Inicia la Educacion.

de CCEPREB en la elaboracion de estrategia de

mancomunidad Puca. traspaso de CCEPREB

a la Secretaria de Educacion.

En el afo 2003 se procediod a la organizacion de 109 centros comunita-
rios de Educacion Prebasica en la mancomunidad PUCA, siguiendo un
proceso que fue posible por la coordinaciény el apoyo que las diferen-
tes instituciones brindaron tanto en la toma de decisiones (Direccidn
Departamental, Direcciones Distritales de Educacion, Gobernacidén
Politica) como en cuanto al aporte econdmico brindado por las mu-
nicipalidades y la CONEANFO para el acondicionamiento. El PROELEM
asumio el aporte total para la formacion de personal y funcionamiento
de los centros. Ademas, es necesario destacar la participacién activa
de padres y madres de familia de las comunidades.

Para la atencion de los centros
comunitarios, un elemento clave
fue el trabajo de las voluntarias
que desarrollaban el curriculo
de Educacion Prebasica.

Las voluntarias fueron
capacitadas en la me-
todologia de ensefanza
de Educacion Prebasi-
ca con el curriculo de
CCF-H, de manera que
tuviesen las competen-

cias necesarias para desarrollar en los nifos y nifas los conocimientos,
las habilidades y las destrezas necesarias para ingresar en la Educa-
cion Basica.

Proyecto de Educacion en Lempira (PROELEM)-CONEANFO 17
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El proceso formativo de las voluntarias fue certificado por la CONEAN-
FO, con lo que se acreditaba que contaban con los conocimientos y que
poseian las competencias para utilizar las metodologias especificas
de la Educacion Prebasica para asumir la responsabilidad de formar
a los niflos y nifas que ingresaban a los CCEPREB.

Como un estimulo a la labor que realizaban las voluntarias, CONEANFO
les proporcionaba un incentivo monetario de L 300.00. Con el apo-
yo de los gobiernos municipales se incrementaba esa cantidad en L
100.00 o L 200.00, dependiendo de la capacidad de cada alcaldia
municipal.

Este proceso se ha complementado con el acondicionamiento de los
espacios pedagdgicos en los que se desarrolla la Educacion Prebasica.
Las condiciones de infraestructura en muchas de las comunidades del
departamento de Lempira son de mala calidad. En otras ni siquiera se
cuenta con las mismas, por lo que una parte importante de esta opcidn
ha sido acondicionar los inmuebles en los que se imparten las clases
(ya sean publicos o privados), para que los nifios y niflas aprendan
en espacios con las condiciones basicas de iluminacion, ventilacion,
agua y mobiliario.

La organizacién comunitaria y, especialmente la de los padres y madres
de los nifos que asisten a los CCEPREB, ha sido un elemento funda-
mental. Para ello, ha sido necesario que cada centro cuente con una
estructura organizativa de apoyo al trabajo que realiza cada voluntaria
comunitaria. Esta estructura ha permitido dar acompafamiento al
trabajo realizado y ser el soporte de las voluntarias.

Una vez consolidado el proceso de la Educacion Prebasica en la man-
comunidad Puca, se amplié la cobertura a la mancomunidad Colosuca
en el afo 2005. De la misma manera, en el afo 2006 se extendiod a la
mancomunidad CAFEG, siguiendo la misma metodologia de trabajo y
el mismo proceso de organizacion.

El maximo logro de la opcion de Educacion Prebasica se presentd en el
afo 2007, cuando se amplié la cobertura a las mancomunidades SOL y
MOCALEMPA,°® extendiéndose por todo el departamento de Lempira.

SOL es la Mancomunidad de Municipios del Suroeste de Lempira y MO-
CALEMPA, que toma su nombre de los rios Mocal y Lempa, es la Manco-
munidad del Sur de Lempira.
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Si bien la concepcidn y el impulso para la organizacion de los CCE-
PREB surge desde el PROELEM, la responsabilidad de la Educacion
Prebasica es de la Secretaria de Educacion, como ente encargado de
garantizar el acceso de los nifos y niflas a la educacioén. Es por ello
que, desde 2007, se inicid la elaboracion de una estrategia de traspaso
que culmind oficialmente en el afno 2009. En algunos casos los centros
pasaron al sistema semioficial, atendidos por el Programa Hondurefo
de Educaciéon Comunitaria (PROHECO) vy, en otros, pasaron al sistema
publico, con la apertura de plazas de maestros.

Desde el PROELEM, con el traspaso, no se produjo una desvinculacién
total de los CCEPREB. A partir del afo 2010 se han realizado algunas
acciones orientadas a la capacitacidn de las voluntarias y especialmente
a las que han ido incorporandose, de manera que tengan los conoci-
mientos y capacidades necesarias para realizar su trabajo educativo. En
el siguiente grafico se observa la evolucién de la poblacidn atendida en
el periodo de 2003 a 2013.

Grafico 1. Poblacidn atendida por el PROELEM en la opciéon de Edu-
cacion Prebasica
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos del SIE-CONEANFO.
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En el departamento de Lempira, la dispersion de las comunidades, el
trabajo infantil y la pobreza son algunos de los factores que inciden
negativamente en el acceso y la permanencia de nifos, nifas y jévenes
en la educacidn basica. Para responder a esa necesidad apremiante que
se vive, el PROELEM incursiond en este campo, apoyando el esfuerzo
de instituciones como el Instituto Hondurefio de Educacién por Radio
(IHER) y el Programa Educatodos, para llevar la educacién basica a
través de metodologias alternativas a las personas que no han tenido
oportunidades para estudiar.

Con esta opcion se atendio

a la poblaciéon que antes no tenia
oportunidades de educacion

o0 que abandonaba la escuela
tempranamente para, de este
modo, completar su educacion
basica, ya sea en el segundo

o tercer nivel (sexto grado

O noveno grado).

Desde el inicio del PROELEM, se apoyd
la opcidn de educacién basica para jo-
venes y adultos por medio de la coordi-
nacion con el Programa Educatodos de
la Secretaria de Educacion, mediante la
metodologia audio interactiva.

A partir del afo 2003 se trabajé en la mancomunidad PUCA, amplian-
do la cobertura en 2007 a la mancomunidad Colosuca.

Otro aliado importante en este trabajo ha sido el Instituto Hondurefio
de Educacion por Radio (IHER), por medio del Programa de El Maestro
en Casa. En el periodo 2004 - 2006 se coordinaron esfuerzos con esta
institucion para que jévenes y adultos cursaran estudios de primero a
noveno grado, asi como el Bachillerato en Ciencias y Letras.
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Desde esta opcidn, las acciones ejecutadas se han orientado a:

La promocion de los servicios educativos de los programas
alternativos, motivando la participacion de la poblacidn, de manera
gue se despierte el interés de personas por iniciar o continuar sus
estudios y, consecuentemente, se matriculen en los programas que
ofertan este servicio educativo.

La formacion del voluntariado por medio de capacitaciones,
desarrollando diplomados sobre temas como: Matematicas, Es-
pafhol, Lectura y Escritura, Voluntariado o Educacion No Formal;
también mediante la participaciéon en el taller del Segundo Plan
de Ilgualdad y Equidad de Género 2000 al 2015 y la capacitacion
en elaboracién de galpones y concentrado para el manejo de aves
de corral.

El acompanamiento a los facilitadores, con el propdsito de
monitorear el desarrollo del proceso educativo y apoyar en las
areas que necesiten fortalecimiento.

El aporte econdmico para proveer incentivos a los voluntarios
y voluntarias, reconociendo que el trabajo de los facilitadores
requiere de tiempo, esfuerzo, preparacion y dedicacién; conside-
rando lo valioso de este aporte, el PROELEM ha proporcionado
tanto incentivos econdmicos y en especies como estimulo por el
trabajo realizado.

La elaboracion de una estrategia conjunta de abordaje para
la atencidon de la educacidn bdsica alternativa en las manco-
munidades Puca y Colosuca del departamento de Lempira, en el
marco del Programa de Alfabetizacién y Educacién Basica Integral
de Lempira (PAEBIL), en la cual las instancias de la Secretaria de
Educacion a nivel departamental y municipal, Educatodos, el Pro-
grama de Alfabetizacidon y Educacion Basica de Jévenes y Adul-
tos de Honduras (PRALEBAH) y la CONEANFO, definieron zonas
geograficas de intervencidn para cada programa, con el objetivo
de incrementar la cobertura y evitar la duplicacién de esfuerzos,
tiempo y recursos de los programas involucrados.
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En esta opcidn se ha atendido a personas analfabetas mayores de 15
afnos, es decir, a aquellas personas que nunca tuvieron oportunidad de
recibir educacién y a otras que olvidaron lo aprendido por desuso.

En el afno 2005 se inicidé la coordinaciéon con la Direccidon General de
Educacion de Adultos de la Secretaria de Educacidn para implementar
la metodologia ABC orientada a desarrollar el proceso de alfabetizacion.
La relacion se establece con el propdsito de trabajar en alfabetizaciéon
utilizando la metodologia disefada por el programa PROELEM y con
la cual se busca abordar la problematica del analfabetismo en las co-
munidades de la mancomunidad Puca. Esta metodologia permite que,
en un periodo de cuatro meses, una persona analfabeta adquiera los
conocimientos basicos de lectoescritura y cadlculo. En ese afio se trabajé
en los seis municipios de la mancomunidad, organizando 62 centros de
alfabetizacion, logrando evaluar al final del afo a 453 personas.

Los centros de alfabetizacién eran atendidos por facilitadores de am-
bos sexos a los que se les capacitd en la metodologia ABC, proveyén-
doles de los materiales necesarios.

La implementacidn de esta metodologia en los centros de alfabetiza-
cidn requirid una etapa de socializacidon con autoridades educativas,
una etapa de promocién con las comunidades y, especialmente, con
las personas demandantes de los servicios educativos. Luego, se pro-
cedia a la etapa de organizacidn de los centros de alfabetizacidn y a
la capacitacion de los facilitadores.

Una vez que el centro
estaba preparado para
recibir a los participantes,
se iniciaba el proceso
formativo que finalizaba
con la evaluacion del
aprendizaje para poder
certificar el mismo.
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Enelano 2006, la CONEANFO firmd un convenio de cooperacion con el
Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Caribefio (IPLAC) que contaba
con experiencia en la alfabetizacién a través de la Metodologia “Yo si pue-
do”. Esta metodologia habia sido implementada con buenos resultados
en Puerto Cortés, en el departamento de Cortés, y en el departamento
de Lempira, donde instituciones como ADROH y el IHER, a través de El
Maestro en Casa, lo habian puesto en practica en algunas comunida-
des. Como resultado del convenio se alfabetizé a 2,208 personas en la
mancomunidad Puca.

Durante el afio 2007 se continud con el proceso de alfabetizacion,
atendiendo a 4,826 personas.

El Ultimo aflo en que se desarrollaron procesos de alfabetizacidn fue
en 2008, cuando los centros organizados se incrementaron a 243
en doce municipios, logrando una cobertura de 2,237 participantes,
atendidos por 232 educadores y educadoras voluntarias. En ese afio
los centros de alfabetizaciéon pasan a formar parte del Programa Na-
cional de Alfabetizacion de la Secretaria de Educacion, concluyendo
el trabajo de esta opcidn educativa.

El trabajo de esta opcidén educativa se ha orientado basicamente a
dos componentes: las iniciativas productivas y la formacion de jovenes
para el rescate del patrimonio cultural a través de la Escuela Taller de
Colosuca.

4.4.1. Las iniciativas productivas

A finales del afio 2002 e inicios del 2003 se dan los primeros pasos en
el drea de formacidon ocupacional, entre los que se pueden mencionar:

Identificacion de las necesidades de capacitacion desde la
perspectiva de la poblacidn en la mancomunidad Puca, a través
de una consulta participativa.

Socializacion de los resultados de la consulta y la propuesta de
PROELEM para responder a la demanda de capacitacidon. También
se presentd el proceso a seguir y la duraciéon de los talleres y se
definieron los aportes comunitarios, municipales e institucionales.

Desarrollo de los talleres de los grupos seleccionados en los
caserios y aldeas de la mancomunidad Puca.
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El proceso de Formacién Ocupacional se inicid a mediados del aio
2003 con la capacitacidn en la mancomunidad Puca, en coordinacion
con el Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP), institucion
rectora de las politicas de formacidn educativa en el drea ocupacional
con prestigio en el ambito nacional e internacional.

Los participantes se capacitaban
con el proposito de incorporarse
al mercado laboral y, por ende,
mejorar las condiciones de vida
mediante la implementacion de
las practicas de conocimientos
obtenidos en los talleres
recibidos.

Sin embargo, el monitoreo realizado a los
participantes con el fin de evaluar el im-
pacto laboral del proceso concluyd que
existia apropiacién de los aprendizaje de-
sarrollados, pero que pocas personas se incorporaban laboralmente para
mejorar sus condiciones de vida.

Durante los aflos 2005-2006 se inicia la capacitacién a grupos de per-
sonas en los municipios de la mancomunidad Colosuca (Gracias, San
Marcos de Caiquin, San Manuel Colohete y San Sebastian) con resul-
tados similares. Es decir, una escasa insercion laboral de las personas
capacitadas.

Los resultados de ambas experiencias llevaron al PROELEM a plantear
una nueva estrategia metodoldgica de intervencion en el tema de la
formacion ocupacional. Como parte de esa nueva estrategia de tra-
bajo, a finales de 2006 se realiza un diagndstico rapido participativo
(DRP) en los seis municipios de la mancomunidad Puca, identificando
los rubros con mayores potencialidades segun la zona. En 2007, con
la informacidn obtenida, se procede a elaborar el estudio de mercado
en los diferentes municipios de la mancomunidad Puca en los rubros
de cafa, platano, yuca, papa y pataste. Posteriormente se elaboraron
los estudios de factibilidad para conocer la viabilidad de emprender
proyectos productivos en ese tipo de cultivos.
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En 2008, a partir de los resultados de los estudios de factibilidad, los
técnicos de campo inician un proceso de identificacion y organizacion
de grupos con interés de emprender iniciativas productivas de los cul-
tivos que eran viables de acuerdo a las condiciones de la zona y que,
segun los estudios de mercado, eran demandados por la poblacién.

En el afno 2009, una vez organizados los grupos, se inicia el proceso
de formacién con el Programa “Inteligencia Empresarial”, del Servicio
de Educacién Agricola, Capacitacion y Desarrollo Agroempresarial
(SEDUCA), dirigido a socias y socios de las Iniciativas Productivas,
realizado en coordinaciéon con la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG). El proceso pretende que los participantes desarrollen las com-
petencias necesarias para el manejo de sus propias microempresas.
La capacitacion comprende los siguientes mddulos:

Manual del usuario.
Organizacion.
Planeacion.
Gerencia.
Economia.
Finanzas.
Mercadotecnia.
Produccion.

En el aflo 2011 comenzd una segunda etapa de formacioén a socios de
nuevas iniciativas productivas que surgen a través de la coordinacion
con Plan Internacional, municipalidades, Centro de Estudios y Promo-
cion del Desarrollo (CEPROD), Programa de Desarrollo de Area (PDA),
Centro de Accién Menonita (CASM), USAID/ACCESO y el Programa Mun-
dial de Alimentos - Programa de Seguridad Alimentaria (FAO-PESA).

Para complementar la formacion
agroempresarial, se desarrollan
procesos de formacioén educativa
en la parte agricola a través de
talleres en los siguientes temas:
analisis y preparacion de suelo,
siembra, fertilizacion, usos
adecuado de agroquimicos,
manejo integrado de plagas y
manejo de cosecha y postcosecha
de los diferentes rubros.
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Para dar continuidad a las acciones realizadas durante el aflo anterior,
en 2012 se siguid implementando y culmind la etapa de formacién a
socios de iniciativas productivas iniciadas en el ano 2011. Se organi-
zaron 47 iniciativas agroempresariales que funcionaron activamente:
26 en la mancomunidad Puca y 21 en la mancomunidad Colosuca.

En ese mismo afo inicié un tercer proceso formativo en la misma linea
de accién agroempresarial, terminando en el afio 2013.

Durante el ano 2013 se trabajo en otras comunidades, de manera que
otras personas con interés de potencializar sus iniciativas se incorpo-
raran en el proceso productivo siguiendo los mismos pasos. Toman-
do en cuenta el estudio de mercado realizado en 2008, se revisa e
indaga en qué comunidades es preciso dar apoyo técnico puntual. Al
definirlas se realiza la socializacidn con las y los socios interesados,
siendo ellos quienes identifican y proponen una lista de rubros de
mayor potencialidad en la comunidad y analizando la viabilidad de
cada una de las iniciativas en funcion del clima y de otros aspectos
relevantes. Finalmente los socios toman la decisidon de los rubros a
trabajar, considerando las demandas del mercado y la busqueda de
la autosostenibilidad.

A continuacién, se detallan las iniciativas consolidadas a finales del afio
2012 y las de 2013. En este ultimo afo, 17 iniciativas productivas han sido
consolidadas, 9 en la mancomunidad Puca y 8 en la mancomunidad
Colosuca.

Tabla 2. Consolidado de productores iniciativas antiguas en la man-
comunidad Puca. Periodo 2010 - 2012

. L Poblacion
No. Comunidad Municipio Rubro
H M T
Transformacion de semilla
1 Mongual Las Flores ) 0 12 12
de marafion
2 Plan del Socorro : Lepaera Cafa 5 0 5
3 : Plan del Roble Lepaera Platano 5 0 5
4 - Matasano Lalguala Cafia 7 1 8
5 : Carrizales La lguala Cafia 5 3 8
6 :ElEdén Lepaera Cafa 4 0 4
7 - Cancincamoén Talgua Platano 3 1 4
8 :Laureles San Rafael : Zanahoria 7 1 8
Totales 36 18 = 54
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Tabla 3. Consolidado de productores iniciativas emergentes en la
mancomunidad Puca. A diciembre de 2013

o T
=
—

1 San Pedrito - San Rafael  : Platano 4 -9
2 ' Las Delicias - San Rafael  : Maracuya 7 14
3 Campanario - San Rafael  Paste/maracuya 100002 12
4 Taragual “Lalguala Platano 112 13
5 §Santa Lucia gLa lguala EZanahoria 2 4 6
6 : RioBlanco ‘lalguala  : Maracuya ! 8 : 12
7 SanBartolo “LaUnion Cebolla 9 - 4 13
8 LaCuchilla ‘ Talgua - Platano -3 9 12
9 §San Antonio §San Rafael gPlétano -8 4 12
Totales 59 44 104

Tabla 4. Consolidado de productores iniciativas antiguas en la man-
comunidad Colosuca. Periodo 2010 - 2012

T
=
—

1 Cubite - San Sebastian - Cafia 170 17
2 laguna Cubite  : San Sebastian : Cafia ' 2 6
3 ElSito “La Campa * Cafia : S0

4 laCruz “San Manuel  : Cafia 12 01 13
Totales 39 3 42

Tabla 5. Consolidado de productores iniciativas emergentes en la
mancomunidad Colosuca. A diciembre de 2013

w
=
—

1 - San Sebastian Centro - San Sebastian ~ : Papa : 21 24
2 Carrizal - San Sebastian  © Platano 4 05 9
3 ;Moncagua ESan Sebastian ;Papa 12 12
4 San Francisco - San Sebastian - Platano : S 10 ¢ 10
5 Buenos Aires - San Manuel - Ajos : : -9
6 Chimis Mataras - San Manuel - Platano 1200 12
7 EChimis Mataras ESan Manuel ;Pan 0 11 1
8 Rancho Pericon - San Sebastian ~  Cafia S 13 - 13
Totales ~ 53 47 100
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En la siguiente tabla se describen los rubros que obtuvieron una produc-
cion agricola 'y comercializacion de los productos. Incluye iniciativas de
anos anteriores y las que se apoyaron hasta finales del afilo 2013.

Tabla 6. Produccidn agricola y comercializacién de productos. A diciembre de 2013

Comunidad/Municipio

La Cuchilla, Talgua

Santa Lucia, La Iguala

San Antonio, San
Rafael

Campanario, San
Rafael

Campanario, San Rafael
Taragual, La Iguala

Las Delicias, San Rafael
Plan del Socorro, Lepaera
San Pedrito, San Rafael
El Edén, Lepaera

Matasano, La Iguala

Carrizales, La Iguala

San Bartolo,
La Unién

Rubro
Platano
Zanahoria

Platano

Pastes

Maracuya
Platano
Maracuya
Panela de dulce
Platano

Cana

Cana

Cebolla

Cantidad producida
4,000 holsitas procesadas

100 libras

7,000 unidades

1,500 unidades

19,0000 unidades
9,000 unidades
8,000 unidades

6 quintales

Ya de parcela

Ya de parcela

1 manzana

Individualmente 7 personas,
mas la familia

Observaciones

Compran la semilla 'y la procesan,
no la cosechan ellos.

Han contado con apoyo de USAID.

Compran la semilla y la procesan,
no la cosechan ellos. Han contado
con apoyo de USAID.

USAID ha facilitado apoyo logistico
para trasladar producto a San
Pedro Sula, Santa Rosa de Copan y
Gracias, Lempira.

Apoyo de USAID.

No se logro, ya que no consiguieron
trapiche.

Se disefio para cebolla, y debido al
manejo de cebolla, consideraron
sembrar rabano u otras hortalizas,
con apoyo técnico de USAID.

Los datos brindan la informacién de las comunidades, los rubros y
la poblacién que ha sido participe de las acciones y de la formacion
del Programa “Inteligencia Empresarial”, con el que se mejoraron las
competencias empresariales de 215 productoras y productores en las
mancomunidades de Puca y Colosuca. Tales competencias se orientan
hacia el logro de acciones, actitudes y estrategias viables de produccién
y comercializaciéon para la auto sostenibilidad empresarial.
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Cuando los participantes han finalizado la formacion se inicia el proceso
de seguimiento a las iniciativas productivas, puesto que es el momento
en el cual los conocimientos adquiridos son llevados a la practica. A
continuacion se detalla el proceso de seguimiento desarrollado en las
mancomunidades Puca y Colosuca:

Socializacion y validacion de documentos de la formacion
empresarial: consiste en organizar reuniones con las y los socios
de las comunidades de interés en las que se les brinda informacion
referente al proceso, sus objetivos y beneficios para la poblacion par-
ticipante; luego se validan formatos: planes de produccién, sondeos
y planes de mercado, estructura organizativa y balance generales.

Identificaciéon del nivel de produccion y comercializacion de
las iniciativas: se lleva a cabo por medio de la revisidon exhaustiva de
los registros contables, ingresos y egresos, resultados de la produc-
cion, y nivel de ventas, de tal manera que esta informacidn orienta
para determinar los niveles que se busca mejorar.

Comparacidén de las iniciativas anteriores con las nuevas para
conocer los avances reales de estas ultimas: se lleva a cabo una
revision de la documentacion existente de manera que se determine
qgue la empresa es sostenible y que mantiene actualizados sus procesos
de acuerdo a los manuales, al reglamento interno, al plan operativo
anual (POA) vy al plan de produccién y de comercializacién; con todo
esto se realiza una caracterizacién de resultados. Quienes cumplen
con los requerimientos, aplican para el seguimiento de la formacion
empresarial.

Monitoreo de socios y socias: se hace por medio de una ficha,
con el objetivo de conocer el nivel de avance y de cumplimiento de
los productos que exige cada manual de formacion empresarial, para
identificar de este modo el manejo logrado y mantener el funciona-
miento correcto.

Reforzamiento: en funcion de los resultados del monitoreo, se
define en qué aspectos las y los socios necesitaban afianzar conoci-
mientos y brindar el apoyo técnico.

Como complemento al proceso formativo y de seguimiento se de-
sarrollan otras acciones. Por ejemplo: intercambio de experiencias
exitosas en el manejo de buenas practicas agricolas, con el objetivo
primordial de conocer experiencias que les motiven a continuar con
sus iniciativas y ver nuevas perspectivas; y giras educativas para el
intercambio de experiencias con productores de otras comunidades.
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4.4.2. La Escuela Taller Colosuca:
Formacion de jovenes para el rescate
del patrimonio histdrico

Las Escuelas Taller en Honduras son una iniciativa que surgi¢ en Coma-
yagua en 1996, con el apoyo del Instituto Hondurefio de Antropologia e
Historia (IHAH) y la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID), con el objetivo de formar jévenes en oficios rela-
cionados con la recuperacion del patrimonio historico, con un enfoque
de educacidn para el trabajo que facilite su insercién al mundo laboral.

En 2007, con base en la experiencia obtenida en Comayagua, se im-
plementd la Escuela Taller de Colosuca (Lempira) en la modalidad de
internado, beneficiando a jovenes de cinco municipios de esta man-
comunidad en las adreas de albadileria, soldadura y forja, carpinteria
y gastronomia.

A partir del ano 2009, la CONEANFO asume el Programa Nacional
de Escuelas Taller. Por su parte, en el departamento de Lempira, el
PROELEM coordina el trabajo que desarrolla la Escuela Taller Colosuca,
descentralizando las acciones formativas con el fin de evitar los costos
gue generaba la modalidad de internado.

A partir del ano 2012 se implementd una nueva estrategia de trabajo
en la que los talleres se desarrollan en los municipios a diferencia de
los anteriores que se impartian en la sede de Gracias, Lempira. Esta
decision se tomo atendiendo las solicitudes de las diferentes corpo-
raciones municipales de llevar los talleres a los municipios, aduciendo
los altos costos que implicaba la formacién de los jovenes en la ciudad
de Gracias. Esta nueva forma de trabajo ha permitido que una mayor
cantidad de jovenes se inserte en los talleres, disminuyendo la deser-
cion de los participantes. Asimismo las comunidades son beneficiadas
con los proyectos pilotos que realizan los jovenes.

Para el desarrollo de los talleres en los municipios se establecen conve-
nios con las alcaldias municipales, que apoyan con becas alimenticias,
materiales para practicas, materiales para proyectos pilotos y seguro
contra accidentes de las y los aprendices de cada uno de los talleres.
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En 2012 se desarrollaron talleres
en los siguientes lugares:

San Sebastian (carpinteria),
Gracias (gastronomia), Belén
(albanileria) y San Manuel
Colohete (albanileria) en

la mancomunidad Puca; y
Mercedes Las Flores (albanileria)
en la Mancomunidad Puca.

El proceso que se sigue
para la implementacion
de los talleres en las co-
munidades implica rea-
lizar un diagndstico co-

munitario para conocer
las necesidades de for-
macion gue manifiestan las personas, ademas de hacer un analisis de la
situaciéon de demanda de trabajo que existe en la zona. Contando con
esa informacion se toma la decisidn del taller gue puede implementarse.
En ese momento se buscan aliados estratégicos que apoyen el desarrollo
de los talleres.

La formacidn ocupacional que reciben las y los jovenes dura un afo™,
durante el cual reciben la formacidn especifica del taller, asi como
formacién complementaria relacionada con temas de cultura gene-
ral y de emprendedurismo. La formacién complementaria tiene una
cantidad minima de 160 horas y se considera importante para que las
y los egresados tengan las competencias necesarias para incursionar
en el mundo laboral en el medio en que se desenvuelvan.

Concluida la formacion, cada alumno es certificado para acreditar que
ha desarrollado las competencias del drea en la que se ha capacitado.

El proceso metodoldgico que sigue la Escuela Taller Colosuca se mues-
tra en la siguiente figura.

Inicialmente el proceso tenia una duracién de dos afos.
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Figura 2. Proceso metodoldgico de la implementacion de talleres de la ETC

Estudio de la
demanda del

mercado laboral

Establecimiento Formacion o .
: : Certificacion Seguimiento
de convenios ocupacional
Desarrollo
de talleres
Proyecto
piloto

Fuente: Escuela Taller Colosuca (2012). Sistematizacion de la Formacién de Aprendices de
Oficios Tradicionales.
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Enla tabla 7 se muestran los egresados de la Escuela Taller de Colosuca
en el periodo 2007 - 2013.

Tabla 7. Cantidad de egresados de la Escuela Taller Colosuca

Periodo Hombres Mujeres Total Observaciones
2007-2008 47 11 58
2009-2010 33 2 35
2010-2012 60 9 69
2012-2013 16 0 16
Total 156 22 178
2013-2014 19 1 20 Culminard proceso formativo en 2014

En formacion
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la ETC

Una vez finalizado el proceso formativo, con el propdsito de apoyar a
los jovenes en la insercién laboral, ya sea como empleados o a través de
la creacion de microempresas, se hace un seguimiento del proceso por
parte de la Unidad Técnica de Insercién Laboral de la ETC. Una de las
estrategias implementadas para tal fin es la llamada Bolsa de Empleo,
gue consiste en una base de datos de alumnos egresados en la que se
ingresa la informacidn relevante de cada joven. El personal técnico de
la ETC la mantiene actualizada y disponible para aquellas personas o
empresas gue busquen personal para trabajar en las areas en que han
sido capacitadas.
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En el proceso de insercidon laboral se han realizado reuniones organi-
zadas con instituciones y/o negocios que incursionan en las diferentes
areas de interés a la Escuela Taller, para concientizar sobre la impor-
tancia de la apertura de la industria local hacia las y los jévenes capa-
citados de la zona.

Para dar continuidad en el tema de insercién laboral, el PROELEM,
por medio de la Escuela Taller, también ha apoyado dos iniciativas de
jovenes egresados. En el ano 2013 colabord con jévenes del taller de
gastronomia en el municipio de Gracias para instalar un restaurante.
Se facilité el local destinado a la formacién ocupacional de la ET, asi
como mesas Yy sillas, ayudando de este modo a generar un capital
semilla para el funcionamiento y la autosostenibilidad.

Por su parte, en el municipio de Lepaera, tres egresados de gastronomia
tomaron la iniciativa de abrir un restaurante, que comenzod a funcionar
en el ano 2014.

El concepto de Satisfaccion de Necesidades Basicas alude a la disponi-
bilidad y acceso a satisfacciones basicas por parte de los miembros de
los hogares. Define los niveles carenciales de la poblacidon en general
gue vive por debajo de umbrales considerados minimos. Tales niveles se
fijan de acuerdo a caracteristicas culturales, sociales y econdmicas de
cada sociedad en un momento dado, para un conjunto de dimensiones
sociales consideradas basicas.

Existen seis indicadores para medir en su conjunto las Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI). Estos son:

Accesibilidad y calidad del agua que consume la poblacién.
Sistema de eliminacion de excretas.

Tipo de vivienda.

Hacinamiento en las viviendas.

Capacidad de subsistencia.

Acceso a la educacion primaria.
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Desarrollo Social: i
orientado al desarrollo
de la comunidad

Segun los informes del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en Lem-
pira el 27.4% de las viviendas posee una NBI; el 25% presenta dos NBI; el
22.2% tiene mas de tres NBl y un 25.4% no tiene ninguna NBI. En otras
palabras, la mayor parte de la poblaciéon (74.6%) presenta mas de una
necesidad basica insatisfecha.

En ese sentido, la opcidn de Educacion para la Satisfaccion de Nece-
sidades Basicas se orienta a la promocidn de estrategias para que las
personas se conviertan en actores comunitarios proactivos. Se pretende
gue desarrollen acciones orientadas a la resoluciéon de las problematicas
familiares y comunitarias actuales y que, a la vez, tengan la capacidad
de responder a problematicas o necesidades emergentes futuras. A tal
efecto, se desarrollan cursos practicos y cortos que brinden los conoci-
mientos basicos para mejorar las condiciones que requiere la poblaciéon
en el plano individual y comunitario.

En funcidon de lo anterior se impulsan acciones a través de dos com-
ponentes:

Figura 3. Acciones segln los componentes

1 Fortalecimiento de proyectos de beneficio directo a las

Satisfaccion de Necesidades i familias: huertos familiares, captacion de aguas lluvias,
Basicas: orientado directamente
a las familias mejoramiento de viviendas, alimentacion, salud, entre otros.

captacion de aguas superficiales, fogones mejorados,

2 Fortalecimiento de procesos de organizacion y formacion de

interés comunitario: gestion del Desarrollo Local, Comisiones
de Atencion Integral a la Nifiez (CAIN), capacitaciones sobre
democracia, liderazgo comunitario, medio ambiente, género,
participacion infantil y juvenil.

Por medio de estos dos componentes, se pretende disminuir las nece-
sidades basicas insatisfechas de la mayoria de la poblacidén que se en-
cuentra en condiciones de pobreza extrema, de manera que jévenesy
adultos entre 15 y 39 afnos sean capacitados para resolver problematicas
de su familia y de la comunidad.
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Durante los afos 2003-2004 se elabord una linea base sobre las de-
mandas en el tema de necesidades basicas en la mancomunidad Puca.
Una de las mayores demandas, que luego se ha convertido en una
prioridad para los gobiernos locales y varias instituciones que tienen
presencia en las mancomunidades (Puca, CAFEG y Colosuca), es el
tema de la vivienda. Se entiende la misma como acciones de mejora-
miento o acondicionamientos minimos que contribuyan a satisfacer
parte de las necesidades basicas insatisfechas de la mayoria de la
poblacién viviendo en condiciones de extrema pobreza en los muni-
cipios donde PROELEM tiene presencia.

A partir de 2005 la opcidn amplid la cobertura a la mancomunidad de
Colosuca y en el afilo 2006 llegé también a la mancomunidad CAFEG.

Para la implementacién del proyecto de mejoramiento de viviendas se
llevaron a cabo varias acciones donde, de manera coordinada con otras
instituciones, se definieron algunas estrategias, tales como la decisidn
de trabajar en las comunidades mas pobres y con menos apoyo, asi
como con las que presentan los mas bajos indices de desarrollo humano.

Complementariamente al mejoramiento de viviendas, se han ido incor-
porando otras lineas de accion: huertos familiares, sistemas de capta-
cion de aguas lluvia, captacion de aguas superficiales, instalaciéon de
letrinas y construccion de eco estufas justas. Estas acciones quedan
detalladas a continuacion:

Figura 4. Otras lineas de accion

Es la estrategia que se orienta a mejorar la nutricion de nifios
Huertos y sus familias a través de la produccion de alimentos en sus propios
familiares hogares, permitiendo mejorar su dieta diaria. Se complementa con
la formacion sobre nutricion y preparacion de alimentos.

Sistemas de Implementados como complemento a los huertos familiares,
captacion de aguas por el dificil acceso al agua en las comunidades.

Desarrollo de procesos formativos sobre la construccion y beneficios
de los fogones mejorados y la aplicacion de conocimientos en la
construccion de los mismos en las viviendas de los beneficiarios.

Eco estufas justas-
fogones mejorados

Mejoramiento de condiciones de las viviendas: repello de paredes,
Mejoramiento instalacion de techos y suelos, construccion de letrinas.
de viviendas Todo ello orientado a elevar las condiciones de higiene y reducir
enfermedades en nifios y nifas.

Todas estas lineas de accién han sido desarrolladas en las mancomu-
nidades de Puca, Colosuca y CAFEG.

Proyecto de Educacién en Lempira (PROELEM)-CONEANFO

2,453 huertos
establecidos

27 sistemas
construidos

1,697 fogones
construidos

¢ 1,183 pisos
e 245 techos
e 249 letrinas
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Huertos familiares. Surgen como una iniciativa del proceso de for-
macion en Educacidn Inicial, que identifica la necesidad de las familias
de mejorar la dieta con el consumo de alimentos que proporcionen los
nutrientes requeridos para el crecimiento y desarrollo normal de los
ninos y, de esa manera, disminuir los indices de desnutricidn infantil.
También se pretende lograr la seguridad alimentaria de las familias
involucradas en los procesos educativos de las comunidades selec-
cionadas, por medio de su participaciéon activa.

El proyecto nacidé en julio de 2010, a partir del levantamiento de un Diag-
ndstico Comunitario Participativo en la comunidad de Barrio Nuevo del
municipio de Erandique. Los resultados obtenidos indicaron un alto por-
centaje de desnutricidon en ninos menores de cinco afos y una dieta ali-
mentaria inadecuada en las familias, lo que motivd a conocer la situacion
de otros municipios de la zona. Para eso se realizaron diagndsticos en las
diecinueve comunidades de los municipios de San Andrés, Santa Cruz,
Erandigue y San Francisco, de la mancomunidad CAFEG.

A partir del diagnodstico se desarrolla el siguiente proceso:
Seleccidn de las comunidades de intervencidn.

Identificacidn de las familias entre las participantes en el progra-
ma de Educacion Inicial, de preferencia padres y madres de nifios
menores de cinco anos.

Identificacidon de lideres para el apoyo directo a las familias par-
ticipantes.

Proceso de capacitacion de los técnicos a los lideres, y de los lideres
a las familias asignadas. Este proceso se enfocd a la formacidon en los
siguientes temas:

Finca humana.

Siembra y manejo de cultivo de hortalizas.
Manejo integrado de plagas y enfermedades.
Rescate de los cultivos tradicionales.

Elaboracidén de abonos organicos y seguimiento a huertos fami-
liares.

Propagacion de plantas.
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El objetivo del proceso de la formacidn es la preparacion de los partici-
pantes para el establecimiento de los huertos en sus propios hogares.
Tomando como base este proceso, en febrero de 2011 CONEANFO
decide ampliar su cobertura a veinte comunidades mas de los cuatro
municipios de la mancomunidad CAFEG, tomando en cuenta las co-
munidades donde tiene presencia el programa de Educacion Inicial y
donde existe la voluntad de |la autoridades municipales.

En el ano 2012, el proyecto
tenia como resultado

el establecimiento de 1,482
huertos familiares en las 40
comunidades de los cuatro
municipios de la mancomunidad
CAFEG, donde los lideres

y las familias han sido
capacitadas para el manejo

de los mismos.

Ademas, con este proceso se ha promovido el rescate de varios culti-
vos tradicionales como la yuca, camote, pataste y malanga, asi como
de plantas medicinales.

En 2013 se logrd laimplementacion de 971 huertos con la participacion
de las familias atendidas.

Un aspecto clave en este proceso es el seguimiento que se realiza una
vez establecidos los huertos, el cual consiste en visitas periddicas para
monitorear el trabajo de las familias. Aunque cabe mencionar la dificul-
tad que esto implica, pues debido al alto numero de huertos estableci-
dos y el escaso personal técnico disponible, las visitas de seguimiento
son limitadas.

Proyecto de Educacién en Lempira (PROELEM)-CONEANFO
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m Sistemas de captacion de aguas lluvia y aguas superficiales.
Estos sistemas se iniciaron como una estrategia complementaria para
asegurar la sostenibilidad de los huertos familiares. Su objetivo es
facilitar el acceso de agua mediante la construccion de sistemas de
captacion y almacenamiento de aguas lluvia y proyectos de agua por
gravedad, que permitian el cultivo permanente de productos, contri-
buyendo de este modo al mejoramiento de la dieta de las familias vy,
especialmente, de los nifios menores de cinco afos.

En la construccidn de los sistemas de agua se ha incorporado acti-
vamente a los miembros de las familias participantes, siguiendo un
proceso que consiste en:

Socializacién con las personas de la comunidad.

Seleccidon de las familias beneficiarias.

Organizacidn de una directiva comunitaria.

Disefio del modelo de construccion.

Formacién del personal que apoyarad en la construcciéon de los
sistemas de captacion.

Construccion de los sistemas de captacidn en los hogares selec-
cionados.

O 00000

Para asegurar

la sostenibilidad

y el cuidado

de los sistemas,
complementariamente
se capacita a las
familias sobre el uso,
manejo adecuado

y mantenimiento de
sistemas de captacion
de aguas lluvias.
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m Ecoestufas justas, también conocidas como fogones mejo-
rados. Esta iniciativa surge de una propuesta presentada a CONEANFO
por parte de un grupo de voluntarios del Cuerpo de Paz, quienes tra-
bajaban en el municipio de Las Flores. Tomando en cuenta la misma se
establecieron alianzas para desarrollarla en otros municipios. Se comenzd
seleccionando 25 participantes, a quienes se les facilitd una serie de
temas de capacitacion con el apoyo de la Fundacidén Puca, siendo ellos
los que en ese entonces trabajaban con dicho tema en comunidades
de influencia en la mancomunidad Puca.

Una vez finalizada la capacitacion a los lideres voluntarios, se programo
gue realizaran las respectivas réplicas con la poblacién interesada de
sus comunidades, definiendo la cantidad de personas a las que cada
lider tendria que ofrecer sus conocimientos. A los lideres se les facilitd
material de apoyo para el desarrollo de los temas y, como incentivo, se
les proporciond una plancha de hierro reforzada con angulo y una chi-
menea para la construccion de una ecoestufa en sus hogares.

Desde entonces se ha continuado con procesos formativos sobre el
temay la poblacién se ha beneficiado con la construcciéon de fogones
mejorados, en coordinacidn con otras instituciones que han cofinan-
ciado la compra de materiales de ferreteria; ademas, los beneficiarios y
beneficiarias, después de la capacitacién, han aportado los materiales
locales y la mano de obra.
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Mejoramiento de viviendas. Las demandas expresadas por la po-
blacion en el diagndstico de la mancomunidad Puca sobre necesidades
basicas destacaban el tema de vivienda, que posteriormente se convirtid
en una prioridad para los gobiernos locales y varias instituciones que
tienen presencia en cada una de las mancomunidades.

Inicialmente se desarrollaron acciones de mejoramiento o acondiciona-
miento en las viviendas de las comunidades mas pobres y en las que
existia menos proyeccion de las municipalidades y de las organizaciones
no gubernamentales. De igual manera se considerd tomar en cuenta la
poblacion con mas bajos indices de desarrollo humano. El criterio basico
para el apoyo a las familias era la demanda de las mismas. Actualmente,
para las acciones que se emprenden, se toman en cuenta 3 elementos:

Figura 5. Proceso de atencion de necesidades

b

J 2

Necesidades El PROELEM define las Se establecen convenios
expresadas por areas de trabajo con de cooperacion con
las familias y base en su presupuesto y instituciones que trabajan
comunidades en la prioridades identificadas en la comunidades para
linea base. con el apoyo de los la ejecucion de proyectos

gobiernos locales.

de satisfaccion de

necesidades basicas.

En el Componente de Desarrollo Social las acciones que se realizan se
orientan a fortalecer las capacidades de la poblacién para incorporarse
activamente en el desarrollo de las comunidades. Entre las mas relevantes
se pueden mencionar capacitaciones sobre diversos temas: democracia,
ciudadaniay participacion infantill, desarrollo de cabildos abiertos juve-
niles, participacion en la elaboracion de los planes estratégicos munici-
pales y comunitarios, organizacion y capacitacion de las Comisiones de
Atencion Integral ala Nifiez (CAIN), formacion del personal técnico de las
alcaldias municipales y de lideres comunitarios a través del Diplomado
en Gestion del Desarrollo Local.

Comisiones de Atencidn Integral a la Nifiez (CAIN). Desde el afio
2007 se comenzaron a realizar esfuerzos para trabajar en el cumpli-
miento de los derechos humanos de la infancia y juventud con dife-
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rentes organizaciones en los municipios. Un aflo después se fundd
la Comision de Atencidn Integral a la Nifiez (CAIN). Su propdsito es
fortalecer el trabajo en la promocidén y defensa de los derechos hu-
manos en el departamento de Lempira.

La CAIN es un espacio de encuentro para el andlisis, reflexién, plani-
ficacion y accién de las instituciones del Estado, gobiernos locales y
ONG que abordan el tema de nifez.

La constitucion de la Comision de Atencidn Integral a la Niflez se realizd
conforme al oficio No. 302-2008/CN del acta 31, girado a la Secretaria de
Gobernacidon y Justicia. En primera instancia se establece una comision
interinstitucional departamental, formada por todas las instituciones
gue trabajan en el tema, con el objetivo de realizar un anélisis proposi-
tivo y enfrentar eficazmente la problematica, desarrollando un plan de
acciodn con una ruta critica de propuestas multisectoriales de programas
Yy proyectos.

Esta comisidn se estructurd con una junta directiva a la que han per-
tenecido las siguientes organizaciones e instituciones: Gobernacién
Departamental de Lempira, Comisiéon Interinstitucional de Justicia
Penal, Direccidon Departamental de Educacion de Lempira, Direccion
Departamental Juzgados de Letras y Plan Internacional.

Desde el afio 2011, paulatinamente se ha procedido a la organizaciéon de las
CAIN municipales en las mancomunidades CAFEG y Puca. Una vez confor-
madas las CAIN municipales, sus miembros participan en un proceso de
capacitacion, de acuerdo al Plan de Formacién disefado para tal fin.

Tabla 7: Mddulos del Plan de Formacion

MODULO DURACION
1. Marco legal de la Comision de Atencion Integral de la Infancia, Juventud y Mujer 21 horas
?. Diagnéstico del probleméticas sociales y andlisis contextual de la situacion de la 16 horas
infancia en Lempira
3. Desarrollo integral en la infancia desde la perspectiva preventiva 20 horas
4. Planificacion estratégica de la Comision de Atencion Integral a la Nifiez (CAIN) 24 horas
5. Participacion comunitaria e incidencia politica de la CAIN 20 horas

Total 101 horas

Fuente: CONEANFO (2011). Plan de Formacion de las CAIN.
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Paralelamente a la capacitacion, las CAIN han ido desarrollando algunas
acciones. Han participado en cabildos abiertos presentando sus planes
estratégicos a la vez que solicitan a las corporaciones municipales el
apoyo para la implementacién de los mismos, contribuyendo de esa
manera en la soluciéon de la problematica de la nifez y adolescencia de
suUs municipios. Asimismo, los técnicos del equipo interinstitucional que
apoya las CAIN participan periddicamente en acciones de seguimiento,
como son las reuniones con alcaldes municipales para coordinar pro-
cesos de capacitacion y para gestionar el aporte municipal a las CAIN.

En el afo 2013 se inicid el proceso de organizacion y formacion a las
CAIN en Colosuca, coordinado con CASM, el cual se desarrollé satis-
factoriamente y con una alta participacion.

Otra accion relevante desarrollada con las CAIN es la validacion del
curriculo de la prevencidon del alcoholismo, en el que 28 participantes
de diferentes comisiones brindaron sus aportes al mismo.

La propuesta surgid del proyecto de Educacion Prebasica implementado
anteriormente en el departamento de Lempira, que atendid a nifilos y
nifas en las edades de 3 a 5 afos. La experiencia evidencid la necesidad
de que los menores reciban estimulacién temprana en su desarrollo
motriz y cognoscitivo para su posterior incorporacion efectiva a la edu-
cacion formal.

La Educacion Inicial logra la ensefianza efectiva de la nifiez, tomando
en cuenta la participacion de los padres y madres de familia en la
estimulacién temprana en los nifios y nifas menores de cinco anos
de edad, quienes apoyan a sus hijos en cada una de las areas de cre-
cimiento y desarrollo.

El PROELEM implemento la opcidn de Educacion Inicial a partir de junio
de 2008 como una experiencia piloto en 10 comunidades del municipio
de Santa Cruz, Lempira, en las que se validd el curriculo "Educar para la
vida”, con el que se pretende garantizar el desarrollo integral de nifios y
nifas de O a 5 afos de edad. En ese afio participaron 32 madres educa-
doras, 310 familias y 188 niflos y nifas menores de cinco afos. A partir
de los resultados y logros obtenidos, se implementa el proyecto en los
municipios de San Andrés, Erandique y San Francisco, haciendo un total
de 40 comunidades en 2010.
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En el ano 2011 se atendieron 3,590 ninos y nifas con 2,611 familias en 89
comunidades. Hacia el afio 2012 la atencién se incrementd a 3,754 niflos
y nifas en 2,803 familias, considerando que se aumentd a 95 comuni-
dades en la mancomunidad CAFEG.

En 2012 se atendieron
3,576 ninos y ninas

de los 4 municipios

y se trabajo

en la elaboracion

y aplicacion de 1,296
planes de estimulacion.
En 2013 se atendieron
2,870 ninas y ninos

de O a 4 afnos de edad.

Las fases seguidas en el desarrollo del Programa de Educacidn Inicial
se presentan en la figura 6.

Figura 6. Fases del desarrollo del Programa de Educacidn Inicial

Socializacién Coordinacion
y Organizacion Interinstitucional

Capacitacion .
Seguimiento
.......... &

y Monitoreo
4 3

Fuente: CONEANFO (2012). Educar para la Vida. Sistematizacion del Progra-
ma de Educacion Inicial.
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A.

La opcidén de Educacion Inicial se socializdé durante 2008-2009 en el
municipio de Santa Cruz, Lempira, y en 2009-2010 en los municipios de
San Andrés, Erandique y San Francisco, con las autoridades municipales
y de las secretarias de Educacion y Salud, organizaciones comunitarias,
lideres voluntarios y religiosos de cada una de las comunidades.

Durante el proceso de socializacidn se presentd la propuesta del pro-
gramay se solicitd el apoyo comunitario. Asimismo, se hizo la identifi-
caciony seleccién de madres y padres de familia con un nivel educati-
vo de cuarto a sexto grado, para ejercer el voluntariado como padres
y madres educadoras y coordinadoras, segun el nimero de familias
por comunidad. Una vez seleccionadas, se organiza una estructura en
la que cada padre o madre coordinadora tiene la responsabilidad de
acompafar y apoyar a tres o cinco madres o padres educadores, los
gue a su vez trabajan con cinco madres de familia mas, tal y como se
puede ver en la figura 7.

Figura 7. Estructura organizativa para el desarrollo de la Educacion Inicial

Fuente: Elaboracion propia a partir de CONEANFO (2012). Educar para la Vida. Sistematizacion
del Programa de Educacion Inicial.
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B.

En esta fase se coordina con las instituciones que puedan apoyar en
areas relacionadas con el desarrollo integral de los nifilos y nifias.

C.

Los grupos organizados de madres y padres coordinadores y madres
y padres educadores de las comunidades de los municipios de la
mancomunidad CAFEG se capacitaron en los mdédulos que contempla
el curriculo de Educacion Inicial “Educar para la vida”, el cual se desa-
rrolld con grupos de 25 madres y padres coordinadores y educadores
participantes por municipio.

Figura 8. Mddulo desarrollado en la formaciéon de voluntarias de Educacion Inicial

(st édula 4 wdulo 7

, Organizacioén
Curriculo de 9 Desarrollo

- . de un Programa o
Educacién Inicial y crecimiento

de Educacion Inicial

Metodologia Seguimiento Evaluacion
de Educacioén Inicial y monitoreo del desarrollo

Trabajo con madres Jugando con

Nutricion infantil . o .
y padres de familia nuestros niAos y niAas

Los procesos de capacitaciéon a padres y madres coordinadoras y
educadoras fueron desarrollados por maestras seleccionadas de los
cuatro municipios, previamente capacitadas en los mdédulos del cu-
rriculo de Educacion Inicial. Las facilitadoras capacitaron grupos de
madres y padres coordinadores y educadores de 20 a 25 participantes,
con una metodologia practica y tedrica, con una duracidén de 24 horas
por capacitacidn, distribuidas en tres dias.

Proyecto de Educacion en Lempira (PROELEM)-CONEANFO 45



46

D.

En esta fase es fundamental el papel que realizan los técnicos municipa-
les y el equipo de la secretaria de Salud, el PMA, el PESA-FAQ, las madres
coordinadoras y las educadoras y voluntarios de salud en los procesos
de monitoreo para mejorar la nutricién infantil y en el desarrollo de los
planes de estimulacidon temprana que se elaboran, segun el problema
identificado en los controles de peso, talla y evaluacién del desarrollo
y crecimiento.

El seguimiento ha permitido identificar en las comunidades familias en
situacion de riesgo y referirlas al centro de salud para que el médico
hiciera la evaluacién y decidiera la atencidn a brindar.

Los principales componentes de esta opcidn son:

Atencion a nilos y ninas de O a 5 anos. El PROELEM plantea la
atencion a 4,000 nifos y nifas en edades de O a 5 aflos (42% nifos y
58% nifas), potenciando al maximo sus posibilidades fisicas, intelectuales,
sociales, emocionales y espirituales.

Evaluacion del Desarrollo Integral de la Nifez. El 95% de las
nifas y nifos atendidos son evaluados trimestralmente segun la escala
EDIN, la cual permite medir la evolucion del desarrollo de los nifios en
las dreas motora gruesa, motora fina, cognoscitiva, de adquisicién de
lenguaje, socioafectiva y de habitos de salud. Los resultados de la escala
EDIN permiten conocer la situacidon individual de los nifios atendidos y
son la base para elaborar planes de estimulacion tempranay brindar la
atencién oportuna a quienes lo necesiten.

El desarrollo de los planes de estimulacidon temprana vy el respectivo
seguimiento es realizado por las madres educadoras y por otros edu-
cadores de las comunidades, con el apoyo del personal técnico del
proyecto. Existe ademas una estrecha coordinacidn con el personal
voluntario y con el personal de las Unidades de Salud, puesto que la
Secretaria de Salud desarrolla la medicidén de peso y talla que esta
relacionado con el crecimiento y que complementa la evaluacion del
desarrollo.

Durante el primer aflo de implementacion se realizaron 3 procesos de
evaluacioén del desarrollo en 89 comunidades de los cuatro municipios
de la mancomunidad CAFEG, logrando evaluar un 99% de los nifios y
nifas atendidas, implementando los planes de estimulacion temprana
necesarios y el respectivo seguimiento.

1 aflos de aprendizajes compartidos



Voluntariado en Educacion Inicial. El proyecto funciona a través
del trabajo que las madres educadoras realizan en las reuniones de tra-
bajo con las familias, capacitandolas en los temas en los que ellas han
sido capacitadas.

En 2011 el proyecto atendié 507 madres educadoras voluntarias, a
través de un proceso de capacitacion sobre la metodologia de tra-
bajo con nifios de cero a cinco afos para que mejoren su trabajo de
atencion a las familias y niflos de primera infancia.

En 2012 se logrd capacitar 540 personas, de las cuales 445 funcionan
como madres educadoras y 95 como madres coordinadoras.

Durante el aflo 2013, 482 madres educadoras voluntarias mejoraron su
trabajo de atencidn a las familias, nifas y nifos atendidos, participando
en el proceso de “Formacidn Metodoldgica para Madres Educadoras”,
que es el curriculo disefado especificamente para su capacitacion.

Nutricion infantil. Considerando que un factor importante en el
crecimiento y desarrollo de los niflos y nifas es la alimentacidn que
reciben, se ha trabajado en la capacitaciéon sobre nutricion infantil, que
forma parte del curriculo de la opcidn de Educacion Inicial. Las mismas
se dirigen a técnicos, madres y padres coordinadoras y educadoras
de cuatro municipios de la mancomunidad CAFEG.

Creacion de condiciones para la Educacion Inicial. Se orienta
a crear condiciones adecuadas para desarrollar la Educacion Inicial,
para lo cual se acondicionan espacios para la recreacidn de los nifos y
nifas de O a 5 aflos en las diferentes comunidades de la mancomunidad
CAFEG. Entre los ainos 2011y 2013 se instalaron 72 areas de recreacion.

También se han creado condiciones para que los centros de Educacion
Inicial puedan funcionar como espacios adecuados para las evalua-
ciones de los nifos y niAas, y reuniones con padres y madres. Para
ello se ha acondicionado cada centro con equipo basico y materiales
para la evaluacion.

Organizacion de ludotecas. Se ha disefiado el curriculo para la
“Formacién de Ludotecarias y Ludotecarios Comunitarios”, con un
enfoque centrado en el desarrollo integral del nifio y la nifa a través
del juego vy el juguete, incorporando la resiliencia. A la vez se han
acondicionado los espacios para las ludotecas y se han equipado con
el material necesario para su funcionamiento.

CONEANFO (201). /Informe General de Resultados del ano 20]10.
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La formacidon de los ludotecarios incluye, entre otros, los siguientes
temas:

Introduccioén a la organizacidon de ambientes de juegos.
Desarrollo infantil durante la primera infancia.

El juego en el nifo y la niAa.

Ambientes de la ludoteca.

Elaboraciéon de juguetes con material desechable.

La instalacion, equipamiento y funcionamiento de las ludotecas cuenta
con el apoyo de las alcaldias municipales. En algunos casos brindan
estimulos econdmicos para las voluntarias que las atienden. Cabe
mencionar que la disposicion de las corporaciones municipales para
colaborar puede facilitar o retrasar la implementacién y funciona-
miento de las mismas.

Es importante destacar que, por los buenos resultados obtenidos
en las comunidades donde esta opcidén educativa se implementa, la
institucion Plan Honduras decidié adoptar la metodologia en las co-
munidades de sus zonas de influencia.

La Educaciéon Prenatal hace alusion a los cuidados que una mujer
embarazada deberia experimentar para favorecer el desarrollo en
todos sus aspectos al niflo que va a nacer. Los responsables directos
de proveer ese ambiente saludable son las madres y padres. Sin em-
bargo muchos de ellos no cuentan con los conocimientos necesarios
para crear las condiciones minimas.

Con esta opciodn, el PROELEM busca fomentar en los padres y madres
el dominio de conceptos, conocimientos, buenas practicas y el desa-
rrollo de actitudes orientadas a mejorar la calidad de vida de la madre,
el padre y el nifo o nifa que esta por nacer. Para esto se elabord el
curriculo de Educacion Prenatal, el cual tiene los siguientes objetivos
especificos:

Prevenir dificultades neonatales como resultado de enfermedades
durante el periodo de gestacion.

Contribuir a que los niflos y nifas por nacer reciban un buen cui-
dado prenatal que garantice un desarrollo integral con una salud
Optima, para dar a luz bebés bien constituidos y formados, capaces
de avanzar en el desarrollo de sus potencialidades.

1 aflos de aprendizajes compartidos



Concientizar a los participantes sobre la importancia de incorpo-
rarse a los procesos educativos que conllevan a un proceso de
desarrollo de conocimientos basicos, pues los problemas de salud
en la madre no inician cuando ya estd embarazada sino antes de
su embarazo.

Se han realizado acciones
coordinadas con

la secretaria de Salud y
municipalidades en la
atencion de procesos

con familias, hombres

Yy mujeres en temas
relacionados al embarazo.

A continuacion se reflejan afo por afo las acciones relevantes de la
opcién de Educaciéon Prenatal.

Ao 2011

Se inicia la implementaciéon del curriculo de Educacién Prenatal en
cinco comunidades de la mancomunidad CAFEG, con un total de 231
participantes, entre ellos 63 hombres y 168 mujeres.

Ao 2012

Continua el proceso de validacion del curriculo, para luego conocer la
viabilidad del mismo, amplidndose la cobertura a cinco comunidades
mas de la misma mancomunidad. Durante este aflo participaron 26
hombres y 345 mujeres, haciendo un total de 371 personas.

En estas comunidades elegidas para efectuar la validacion del curri-
culo se realizaron talleres con facilitadores y facilitadoras de Educa-
cidn Prenatal, de manera que replicaran conocimientos al resto de la
poblacién. Los talleres incluian los siguientes temas: “Preparandonos
para el embarazo”; “El embarazo”; “Inicio del desarrollo en el vientre
materno” y “Seflales de alarma durante el embarazo”. Participaron
602 personas (89 hombres y 513 mujeres).
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Ademas, se trabajo en la organizacién de diferentes grupos. Entre ellos:

Cinco clubes comunitarios de madres embarazadas, en cada una
de las comunidades donde se validaba la opcidn.

Cinco redes de hombres y mujeres comunitarias.

Cuatro redes de jovenes.

Complementariamente, se realizd un intercambio de experiencias con
personas de todas las comunidades involucradas en el proceso, de
manera que compartieran otras experiencias que pudieran tomarse
como aprendizaje para su vida personal y familiar.

Aio 2013

Se capacitaron 244 personas con el curriculo de Educacién Prenatal en
los cuatro municipios de la mancomunidad CAFEG.

Cabe mencionar que la organizacion de jévenes y las personas inte-
resadas en general han contribuido al progreso de la opcién de Edu-
cacion Prenatal. Sin embargo se requiere que mas poblacidén se una a
estos esfuerzos para beneficio de sus propias familias. Es sabido que
hay aspectos socioculturales muy arraigados y que influyen negativa-
mente para que mas gente se incluya en estos procesos formativos.
En el futuro debe trabajarse en ellos fuertemente.

La Educacidn Preconcepcional alude a la intervencion educativa que
pueda realizarse antes del tiempo de concebir o de engendrar (segun
sea el caso: hombre o mujer en edades fértiles). En nuestra sociedad
se puede percibir cierta reserva con respecto a la educacidén en esta
tematica. En el plano familiar muchas veces no se cuenta con los
conocimientos adecuados para transmitir a los hijos. Incluso si se
tiene esta informacidn, existen tabus que dificultan que sean padres
o0 madres quienes instruyan a los hijos, por lo que se asume 0 se es-
peran que sean los maestros, los amigos y la sociedad en general la
gue provea todo tipo de informacion referente a la concepcién. En
muchas ocasiones esta actitud trae como consecuencia embarazos
no deseados a temprana edad, que pueden afectar tanto a la madre
como a la nueva vida.

1 aflos de aprendizajes compartidos



En vista de lo anterior, y con base en el diagndstico realizado en la
zona, el PROELEM implementa la opcion llamada Educacion Precon-
cepcional. Su finalidad es promover la prevencién, deteccidon y bus-
queda de situaciones de riesgo preconcepcional y atencién oportuna
de las mismas.

Para implementar esta opcidon educativa, se elabord y validd el curriculo
de Educacion Preconcepcional en diez comunidades de la mancomuni-
dad CAFEG: San Antonio, Pajapas y Loma Limpia del municipio de Santa
Cruz; Barrio Nuevo, La Laguna y Chimizal, de Erandique; San Marcos,
Maiquira de San Francisco; y Copantillo y Eguate, de San Andrés.

Una vez validado el curriculo se promovid la prevencidn de riesgos
que afecten el futuro embarazo y la busqueda de atencidn oportuna,
iniciando en 2013 la capacitacién a 681 personas en las mancomuni-
dades CAFEG y Colosuca.
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Metodologta

El PROELEM, a lo largo de estos afos, ha ido creando y adoptando
una serie de metodologias que permiten que las intervenciones en las
diferentes opciones se desarrollen a partir de las experiencias propias
y las de otras instituciones que trabajan en la educacién no formal.
La adopcidn de estas metodologias requiere hacer un anélisis profun-
do de las mismas, teniendo en cuenta sus caracteristicas, ventajas y
desventajas de la aplicacion, asi como los resultados obtenidos en las
experiencias donde se han implementado. Actualmente, se utilizan las
metodologias descritas a continuacion:

Metodologia de Educacion Audio Interactiva. Ha sido imple-
mentada por el Programa Educatodos, en la que intervienen 4 elementos:
el participante, el facilitador, el texto y el audio. La metodologia permite
a los participantes estudiar en sus mismas comunidades con un bajo
costo econémico y horarios flexibles. En 2 aflos los participantes pueden
culminar su educacion basica y muchos de ellos han continuado sus
estudios en otros niveles educativos.

Metodologia Aprender - Haciendo, utilizada por la Escuela
Taller Colosuca. A través de la metodologia aprender - haciendo, los
jovenes obtienen los conocimientos tedricos del taller en el que se es-
tan formando y los ponen en practica en un proyecto piloto dirigido al
rescate de obras de valor histérico. De esta forma, a la vez que aplican
los conocimientos obtenidos, brindan un aporte a la comunidad.

Metodologia de Capacitacion por Alternancia. En la opcién de
Educacion Inicial, para la formacién del personal voluntario, se utiliza
la metodologia de Capacitacion por Alternancia, la que se desarrolla
en cinco pasos con caracter ciclico:

Seleccidn y capacitacion del equipo de facilitadores de PROELEM.

Capacitacion de los padres y madres coordinadores, realizada por
el equipo de facilitadores.

Las madres y padres capacitadores replican la capacitacion con los
padres y madres educadoras.

Los padres y madres educadoras brindan la formacién a los padres
y madres asighados.

1 aflos de aprendizajes compartidos



Una vez concluida esta etapa, los padres y madres coordinadores
regresan a un nuevo proceso de capacitacidén que debera ser re-
plicado siguiendo el mismo proceso anterior.

Metodologia Aprender-Haciendo en Inteligencia Empresa-
rial. A través de la metodologia aprender-haciendo que utiliza SEDUCA
en la formacion sobre Inteligencia Empresarial, se logra que los socios de
las iniciativas productivas organizadas tengan la posibilidad de obtener
los conocimientos y las herramientas metodoldgicas necesarias para el
manejo de sus microempresas. La formacion permite que, a la vez que
se reciben los conocimientos, estos se puedan aplicar al trabajo que
realizan diariamente en las diferentes iniciativas.

Metodologia de Intervencién Familiar a través de la Estra-
tegia de Huertos Familiares. Los huertos familiares se implementan
como parte de la opcidn de Educacion Inicial ya que, especialmente en
los municipios de la mancomunidad CAFEG donde se han desarrollado
acciones, existen altos niveles de desnutricion, problema que esta relacio-
nado con la deficiente alimentacidn de los niffos y nifias. Considerando
la importancia que tiene en el desarrollo, se requiere asegurar que la
nifez tengan una alimentacion sana durante el periodo de crecimiento.

La estrategia de accidn se desarrolla a través de un proceso que tiene
los siguientes pasos™:
Conocimiento de la zona por los técnicos.

Socializacidn y sensibilizaciéon con las comunidades acerca de la
oferta educativa y su importancia.

Analisis situacional de las comunidades.

Seleccidn de las comunidades de operacion de acuerdo a necesi-
dades y disposicion para trabajar.

Seleccidn de personas que deseen ejercer liderazgo en el proceso de
capacitacion e implementacion de huertos familiares en las comuni-
dades. Cadalider tiene la responsabilidad de capacitar un promedio
de cinco familias.

Implementacion de los huertos familiares.

Seguimiento a los huertos familiares.

CONEANFO (2010). Memoria 2010. En camino hacia la autogestion del
bienestar. Tegucigalpa: CONEANFO.
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El Sistema de iInformacion

Son muchas las acciones que continuamente realiza el PROELEM en las
diferentes comunidades del departamento de Lempira. Para registrar
informacidén sobre las acciones implementadas, las personas partici-
pantes, las capacitaciones desarrolladas y demadas procesos, se requiere
contar con un sistema en el que se pueda ingresar los datos y que, a
la vez, permita la recuperacion y organizacion de la informacion. Para
ello, la CONEANFO cuenta con el Sistema de Informacién Estadistica
(SIE-CONEANFO), que es una herramienta informatica que permite
alimentar informacidn sobre la oferta educativa, los procesos que se
desarrollan, la poblacién atendida y otra informacioén relacionada a las
organizaciones que imparten educacion alternativa no formal.

El sistema es actualizado continuamente por los técnicos del PROELEM
gue trabajan en las comunidades de influencia. Esto permite contar
con informacién actualizada, que puede servir de base para la toma
de decisiones.

El SIE tiene un valor importante en los procesos formativos porque
brinda la posibilidad de realizar un seguimiento de cada uno de los
participantes en las acciones educativas. De esa manera se conoce la
trayectoria formativa de las personas. A partir de ese seguimiento se
pueden tomar medidas respecto a areas que requieren ampliarse o
incorporarse en la formacion.

Para aspectos de evaluacion, el SIE se presenta como una herramienta
valiosa pues es posible conocer el aprovechamiento de la formacion
en términos de conocimientos y practicas, ya que el sistema incluye
un registro del tiempo dedicado a la formacidén, asi como el rendi-
miento en cada proceso expresado en la evaluaciéon cuantitativa que
los facilitadores realizan a cada participante.

La implementaciéon del sistema, si bien es de facil aplicacién, se di-
ficulta en parte debido a los pocos conocimientos de los técnicos
institucionales en el area de informatica (especialmente aquellos que
se desempefian de manera temporal). No obstante, conociendo las
ventajas del sistema, el PROELEM ha realizado la socializacion del mis-
mo con diferentes instituciones para que lo incorporen en los procesos
de seguimiento de su trabajo. Existen casos como el de CEPROD y
Educatodos que se han unido a la experiencia con buenos resultados.

1 aflos de aprendizajes compartidos



La certificacion de los
procesos

Todos los procesos desarrollados por el PROELEM para implementar
los curriculos disefiados en cada opcidén educativa son acreditados
por la CONEANFO. La acreditacion se realiza “con el fin de mejorar la
calidad educativa tanto de las instituciones que realizan acciones de
educaciéon no formal como de las personas que estaran dispuestas
posteriormente a aplicar sus conocimientos en un ambito profesional
y, de esta manera, mejorar su calidad de vida”.”®

El objetivo de dicha certificacidon es corroborar que se han generado
capacidades en las madres coordinadoras y educadoras participes
del proceso formativo, en lo que se refiere al manejo de habilidades
del curriculo de Educacién Inicial, haciendo posible que sean inde-
pendientes a la hora de aplicarlas con las y los niflos en la comunidad.

La certificacion consiste en la suma de los puntajes obtenidos en las
pruebas escritas de los 9 mddulos del curriculo. El conjunto de puntos
de los trabajos practicos que se elaboran para cada tema modular
se obtiene luego de la suma de evaluaciones escritas y trabajos de
campo. Se aprueba todo el proceso de formaciéon con 60%. Aqui se
pone de manifiesto cuantas personas son las que han adquirido los
conocimientos basicos, asi como las que aun presentan dificultad de
introyeccion de los temas.

Los encargados directos del proceso y de la certificacidn de las ma-
dres participantes son los instructores o facilitadores de los temas. Los
técnicos del PROELEM se responsabilizan del monitoreo del mismo.

Tomado de http://www.coneanfo.org/?cat=1016&title=Unidad de Planifi-
caciéon Educativa&lang=es
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Para el desarrollo del curriculo se trabaja en tres niveles de abordaje:

© Facilitadores o instructores capacitan a las maestras de Educacion
Prebasica, a quienes se les induce en el proceso metodoldgico del
curriculo.

© Las maestras replican los conocimientos con las madres de familia.

© Las madres de familia replican a su vez con los grupos de familia
gue les son asignados.

De los médulos que se
desarrollan, seis se enfocan

al trabajo directo que deben
realizar las madres que estan
en formacion y los otros tres
tienen un enfoque comunitario,
abordandose en reuniones

o actividades comunitarias
donde se utilizan los
conocimientos obtenidos.

7.2. Certificacion del Diplomado
en Educacion No Formal

Este proceso desarrollado con la participacion de técnicos de diferentes
instituciones con las que se mantienen relaciones de colaboraciény
coordinacion, se orientd a desarrollar conocimientos y competencias para
el manejo de metodologias para la educacidn no formal en diferentes
ambitos y tematicas. La certificacion acreditd a los participantes para que
pudiesen implementar procesos de educacion no formal, conociendo
su fundamentacidn tedrica y los métodos y técnicas adecuadas a los
beneficiarios y a las tematicas que se desarrollen.

56 11afos de aprendizajes compartidos



El objetivo es avalar que las y los aprendices que han culminado el
proceso de formacion de un aino hayan adquirido los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para que, cuando ingresen al sistema
laboral, se desenvuelvan eficientemente bajo los mejores estandares
de calidad en las diferentes areas. La certificacion es responsabilidad
del personal capacitado de la CONEANFO, quienes durante una semana
realizan exdmenes tedricos. Los aprendices deberdn aprobar con una
nota de 90%, obteniendo finalmente un porcentaje promedio entre
ambas notas. Para esta evaluacion se utiliza la metodologia de Instruc-
cion Basada en Competencias (IBC). Una vez aprueban la teoria basica
modular, se procede a la asighacion de tareas practicas en campo, las
gue se evaluan en funcién de tiempo, calidad y procedimiento ade-
cuado para la realizacion de los productos esperados. Esta segunda
parte deberd aprobarse con una nota del 100%.

El objetivo de la certificacion es acreditar el aprovechamiento de las
y los socios empresariales de manera que se corrobore que tienen
los conocimientos basicos de los mdédulos, asi como la capacidad de
aplicar los mismos. Se dirige exclusivamente a los socios de empre-
sas o0 negocios que han cursado y culminado el proceso formativo.
La certificacidon consiste en la realizacion de evaluaciones escritas de
conocimientos al final de cada uno de los 8 mddulos. Una segunda
parte son los trabajos practicos al final de cada mddulo. Finalmente
se realiza una suma entre pruebas escritas y trabajos practicos, re-
sultando un total de 100%. Se debe aprobar con una calificacion no
menor al 60%. Los encargados de realizar las diferentes evaluaciones
tedricas y practicas son los instructores, con el acompafamiento de
los técnicos del PROELEM.

Existen casos de socios que solo fueron participes de algunos moédulos
por lo gue Unicamente se les extiende un diploma de participacion.

Como resultado final se espera el cambio de actitud y el mejoramiento
en el funcionamiento de las experiencias productivas de los socios.
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El proceso de formacion sobre sistematizacion de experiencias, diri-
gido al personal técnico de instituciones, permitié que al finalizar la
formacion se acreditaran los conocimientos obtenidos y las competen-
cias desarrolladas. Como producto de este proceso, los participantes
elaboraron sistematizaciones de experiencias exitosas acontecidas en
el trabajo que realizan. Las sistematizaciones fueron publicadas por la
CONEANFO con el fin de divulgar estas experiencias que merecen ser
conocidas por otros actores interesados en los proyectos o iniciativas
presentadas.

Interesados en la busqueda de metodologias alternativas para la edu-
cacion no formal, varias instituciones se involucraron en una alianza
para la formacién de facilitadores de la metodologia de Educacioén al
Aire Libre. Se inicié un proceso de formacidn en el que los participan-
tes desarrollaron competencias para organizar procesos formativos,
haciendo uso de una serie de herramientas metodoldgicas que per-
miten desarrollar una diversidad de temas en ambientes atractivos y
novedosos, especialmente para el trabajo con nifos, nifas y jovenes.

En el marco del Plan de Igualdad y Equidad de Género se desarrollé el
proceso de formacion de facilitadores para que puedan implementar
el PIEGH en su trabajo. Al finalizar el proceso, se certificd a 74 facili-
tadores de la mancomunidad Puca.

1 aflos de aprendizajes compartidos



EL voluntariado comunitario:
pieza fundamental
en la formacion

En Honduras, segun la Ley del Voluntariado (en su articulo 2, inciso a),
el voluntariado es el conjunto de actividades de interés general, desa-
rrolladas por personas naturales o juridicas, siempre que las mismas
no se desenvuelvan en virtud de una relacion lucrativa o retribuida,
y cuyo caracter sea altruista, solidario, libre y se ejecute conforme a
programas o principios concretos. En el inciso b de la misma Ley, se
menciona que voluntario es toda persona natural que libre, éticay res-
ponsablemente ofrece su tiempo, talento y trabajo para el desarrollo
del bien comun, en forma individual o colectiva, en organizaciones
publicas o privadas legalmente constituidas, sin recibir directamente
compensacion alguna.

El voluntariado tiene las siguientes finalidades (Articulo 3 de la Ley
del Voluntariado):

Contribuir al desarrollo integral de las personas y de las comuni-
dades, con base en el reconocimiento de la dignidad de los seres
humanos, el respeto y la realizacién de los principios esenciales
de la convivencia en la sociedad, la vida, la libertad, la solidaridad,
la justicia y la paz.

Fomentar a través de la prestacién del servicio voluntario una
conciencia ciudadana civica, generosa y participativa para el for-
talecimiento de valores sin discriminacion, procurando el bienestar
de toda la sociedad.

A continuacion se mencionan los principios de actuacion que un volunta-
rio o una voluntaria deben de poseer para el buen desarrollo y proyecciéon
comunitaria (Capitulo Ill, Ley del Voluntariado en Honduras, articulo 7):

Solidaridad.
Libertad.
Complementariedad.

Gratuidad.
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Participacion.

Autonomia.

Responsabilidad.

Centralizacion.

Aplicabilidad de las normas democraticas.

No discriminacion.

El voluntariado ha existido histéricamente. Cuando paises y comuni-
dades se han enfrentado a desastres naturales, han sido por lo general
personas voluntarias quienes han apoyado y realizado actividades para
la recolecciéon de viveres, vestuario y primera atencion de lo que las
familias necesitaran con urgencia. Actualmente no se puede obviar
que siguen existiendo individuos que buscan el bien comun.

También es sabido que hay instituciones que promueven las acciones
de voluntariado por medio de proyectos o iniciativas para implementar
a nivel comunitario. Este es el caso de la CONEANFO que, por medio
del PROELEM, ha desarrollado la mayor parte de las acciones de las
opciones educativas con la ayuda desinteresada de los voluntarios y
voluntarias comunitarias.

En la tabla siguiente se puede comprobar el peso de la participacion
del voluntariado en las diferentes opciones.

Tabla 8: Participacion del voluntariado en diferentes opciones

Educadoras y educadores voluntarios por afo

Opcion educativa

2003 - 2004 - 2005 2006 - 2007 - 2008 1 2009 - 2010 - 2011 2012 2013
Prebasica 109 129 291 338 441 361  283° 0. 87 01
Educacion Basica 0 174 220 252 285 221 284 130 166 0.0
Alternativa
Alfabetizacion 0. 61 101 288 232 0 0 0 0
Formacion Ocupacional 66 68 63 86 30 21 34 19 9
Satisfaccion de 0. 0 17 106 109 104 176 315 389 351 254
Necesidades Basicas
Educacion Inicial 00 0 0 0 0. 32 245 428 507 540 482
(incluye ludotecarias)

Educacion Prenatal 0 0 0 0 0 0 0 0 22 59: 36
Educacion 00 0 0 0 00 0 0 0 0 27 3
Preconcepcional

Total 114 369 757 860 1,209 980 1009 907 1190 986 809

Fuente: SIE-CONEANFO

1 aflos de aprendizajes compartidos
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2,040

1,732

682
406

1,921

2,234
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En su mayoria, los y las voluntarias son madres y padres de familia,
maestros, lideres y jovenes que dedican gran parte de su tiempo al
trabajo en los procesos comunitarios. La motivacion del voluntariado
es multiple. Por un lado, se menciona la satisfaccion de aprender para
ayudar a otros miembros de la comunidad que necesiten mejorar o
ser intervenidos en varios aspectos de su vida que se encuentran en
un nivel bajo de satisfaccion. Para ello, los voluntarios o voluntarias
no deben realizar proselitismo politico, religioso o de otra naturaleza
durante el desarrollo de las actividades a las cuales han decido apoyar.

Es importante resaltar que los voluntarios no perciben honorario al-
guno por el desempefio que realizan. En algunos casos, se les propor-
ciona un incentivo que ayuda a paliar algunas pequefias necesidades
gue acarrea el dia a dia.

Los voluntarios son personas dispuestas a trabajar en los procesos
de capacitacion en los diferentes temas de las opciones educativas,
de los cuales posteriormente realizan las respectivas réplicas a la po-
blacion destinataria. Para dar respuesta acorde a los lineamientos del
PROELEM, los voluntarios y voluntarias reciben formacién en temas
sobre educacidn inicial, estimulaciéon temprana en los nifios y nifas
menores de cinco anos de edad (areas de crecimiento y desarrollo), nu-
tricion infantil, metodologias de educacién prebasica y basica, huertos
familiares, incidencia politica, ecoestufas justas (fogones mejorados),
entre otros.
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9 ) Las relaciones
Interinstitucionales:
el papel de las alianzas

La coordinacidn interinstitucional ha sido uno de los pilares funda-
mentales en el trabajo que durante una década ha desarrollado el
PROELEM. La busqueda de instituciones y organizaciones para formar
alianzas, establecer convenios, construir propuestas y desarrollar pro-
cesos y acciones conjuntas, son parte de las acciones de coordinacion
a diferentes niveles: municipal, en el espacio de la mancomunidad y
departamental.

La busqueda de los puntos de encuentro entre los objetivos de las
diferentes instituciones ha sido una tarea permanente desde la coor-
dinacion departamental y municipal del PROELEM, que parte de laidea
de que para contribuir al desarrollo de las personas y sus comunidades
se requiere del trabajo conjunto y coordinado. En ese sentido, es ne-
cesario reducir la duplicacién de esfuerzos y maximizar los recursos.
En esta década de trabajo, son muchas las instituciones con las que
se han establecido alianzas estratégicas, superando las diferencias y
fortaleciendo las potencialidades. Gracias a esas alianzas se han em-
prendido procesos y proyectos en las diferentes opciones educativas.

El establecimiento de relaciones interinstitucionales ha permitido tam-
bién que el personal técnico de las mismas se haya involucrado en
procesos de formaciéon certificados por la CONEANFO. En la tabla
siguiente se resume el apoyo institucional hacia las acciones promo-
vidas desde el PROELEM.
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Tabla 9. Apoyo de instituciones en las opciones educativas del PROELEM

Opcion
Educacion
Prebasica

Formacion
Ocupacional

Educacion
Basica No
Formal (EBNF)

Tipo de intervencion/relacion

Apoyo a centros de Educacion Prebasica a través de la
metodologia.

Asesoria técnica a promotores y voluntarios/as.

Apoyo para reparacion y/o construccion de locales para
funcionamiento de los CCEPREB.

Dotacion de material didactico a varios CCEPREB.
Seguimiento al proceso formativo.

Apoyo hacia el proceso de certificacion agro empresarial para
productores.

Desarrollo de capacitacion a jovenes, sobre diferentes areas
de formacion ocupacional.

Fortalecimiento micro empresarial de grupos de jévenes,
por medio del apoyo con materiales.

Apoyo hacia el proceso de formacion agroempresarial a
productores.

Proceso de certificacion de salidas ocupacionales.
Coordinacion desarrollo precabildo y cabildo abierto juvenil.
Formacion humana y en valores dirigida a alumnos de la ETC.

Fortalecimiento del proceso formativo.
Monitoreo del proceso formativo.
Capacitaciones e incentivos a facilitadores de Educatodos.

Mapeo de presencia institucional para coordinacion
de acciones.

Procesos de capacitacion a técnicos de PROELEM,
y a facilitadores de educacion basica.
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Institucion/Organizacion

Fondo Cristiano para nifios de
Honduras (CCF-H).
Municipalidades.

Plan Honduras.

Secretaria de Educacion.

AECID

ASONOG

CADERH

PILARH

Casa de la Juventud
CASM

CCCT Lepaera
CEPROD

Congreso Nacional
Fundacion ETEA
Fundacion Puca
FUNDEIH

INFOP

Jovenes sin Fronteras
Municipalidades
OMM

PDA Gracias/Vision Mundial
Plan Honduras

SAG- SEDUCA
Solidaridad Internacional
USAID/ ACCESO

Secretaria de Educacion
Educatodos

IHER

INAM

Municipalidades

OMM Lepaera

Plan Honduras
PRALEBAH



Opcion
Educacion para
la Satisfaccion
de Necesidades
Basicas
y Desarrollo
Social

Educacion
Acelerada
Terminal

Alfabetizacion
para jovenes y
adultos

Tipo de intervencion/relacion
Capacitaciones para la satisfaccion de necesidades basicas.

Capacitaciones sobre fogones mejorados, huertos familiares.

Capacitacion a equipo técnico sobre mejoramiento de
condiciones de salud.

Manejo cultivo de hortalizas y su valor nutritivo.
Apoyo con material vegetativo, yuca, camote.

Practica profesional supervisada enfocada a temas de
satisfaccion de necesidades basicas.

Concientizacion y motivacion a familias sobre huertos
familiares.

Construccion de letrinas.

Preparacion de recurso humano comunitario sobre: agricultura

organica, ganaderia, pecuaria, administracion.
Levantamiento de diagndsticos comunitarios.

Apoyo para capacitacion a técnicos y lideres sobre Gestion y
Desarrollo Municipal.

Consulta sobre problemas que afectan a jovenes.

Campamentos a jovenes sobre democracia y ciudadania
politica.

Proceso de certificacion metodologia al aire libre sobre
voluntariado y VIH.

Desarrollo de foros y cabildos abiertos juveniles.
Elaboracion planes estratégicos.

Capacitacion a las CAIN.

Diplomado de Educacion No Formal.

Sistematizacion de experiencias.

Campafa “Navidad en familia libre de alcohol y de drogas”.
Implementacion del proyecto Rescate Educativo.
Promocion del programa a comunidades sin cobertura.

Apoyo con textos a alumnos e incentivos a los animadores.

Metodologia de ABC y material didactico.
Desarrollo de procesos de alfabetizacion.
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Institucion/Organizacion

CASM

CODECO

Cuerpo de Paz

Fundacion ETEA

Fundacion Puca

HELVETAS

Iglesia Catdlica

I[HADFA

INFOP

ISEMED (Erandique, Mapulaca,
San Andrés, San Juan Opoa,
Macuelizo Santa Barbara)
Mancomunidad Puca
Municipalidades

PESA — FAO

PILARH

Plan Honduras

Secretaria de Salud

SEL — FAO

Vision Mundial/PDA Gracias

[HER
Plan Honduras
EDUCATODOS

Secretaria de Educacion
IPLAC



Opcion Tipo de intervencidn/relacion Institucion/Organizacion

Educacion Acondicionamiento de ludotecas. Municipalidades
Inicial Mejoramiento de las condiciones fisicas de los Centros de Plan Honduras

Educacion Inicial. Secretaria de Salud

Organizacion de areas de recreacion.

Vision Mundial

Coordinacion para el desarrollo de consultas sobre politicas de

atencion a la primera infancia.

Evaluacion de nifios y nifas.

Desarrollo de planes de estimulacion temprana.
Educacion Capacitacion sobre embarazo. Municipalidades
Prenatal Secretaria de Salud
Educacion Capacitaciones sobre prevencion de embarazos. Municipalidades
Preconcepcional Secretaria de Salud

Si bien es cierto que la coordinacidn interinstitucional ha sido una de
las principales estrategias de trabajo del PROELEM, en el camino se
han encontrado dificultades que han debido superarse.

Se puede percibir que, cuando la coordinacién se hace con los entes
gubernamentales, en algunos casos los procesos se vuelven lentos, de-
bido al exceso de burocracia y a la displicencia de las autoridades y de
los encargados de ejecutar las acciones.

Por el contrario, cuando las coordinaciones se hacen con las organiza-
ciones no gubernamentales, los procesos se vuelven mas eficientes y
existe disposicion y voluntad de quienes gerencian los proyectos, asi
como de los ejecutores directos de los procesos.
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10 Inversion del PROELEM
en la Educacion No Formal
en Lempira

La CONEANFO, a través del PROELEM, ha realizado una considerable
inversion en la educacion alternativa no formal en el departamento de
Lempira, tal y como se puede observar en la tabla 10. En la misma se
incluye Unicamente el financiamiento de fondos propios de PROELEM,
pero es necesario recordar que muchas de las acciones emprendidas
se realizan en la modalidad de cofinanciamiento, ya sea gubernamental
o de la cooperacidn internacional, a través de las diferentes organiza-
ciones no gubernamentales. Este apoyo se refleja en la tabla 11.

66 11afos de aprendizajes compartidos



O4NVINOD €| 8p sezueuly A UQIORAISIUIWPY :83UdN

28'/G0'G56'98 1 : [esauab [ejo]

76'96.'092'9 - 90°€YE'029' - 66/26'7¥E'S | 19'558'890'8 | 98'VG9'E98‘LL | €9/2H'8YB'0L | 96°'GSZ'ZEG'EL - L6109 VYOL | 99TI8'SIS'Y | vY/9V'OVL'E | 9LYL6'Y8Y‘L oue Jod saje}o]
88°62L/GC | EL6LE WL : : : : : : : : © [ejeuasd ugioeonp3
12'896'/G1C 90289’ ker'c | 90'289'GLY'T | 2v/S9'909E | LGS8LYYE ~ [eIour ugIoeINp3
o e e o et e et : : : - SBOISEq SAPEpIS3aU
11612688 | 60°92.°921'1 moo 8LLY8LL mom £01'66¢ | IG'6EE 195} ME Z5LYYG mvm 980'vEl mow evY'8Ge | : : : 5 UOIoOBISIES
ot emagiame e metanntt om0 e U e D entioar : : : [euo1oeanpa
GO'08E'ELy | GE'082'ECS | 0/'169'990°L - OV'EBSLILL © 0G0L0'656  © 00'8L0'BEY ECEYOTYY - 9GEPLGELL : : : LOIBULIO
00000062 - ¢HG8Y'9ES'E  9EVO'OLIT  89'TGE0GE'} : : : ugloeznaqeyly

UV SN S . o S e : . w w : BONS0|0)
09%86/2 6600029y 1€CIY'Gyy  GEUIGOZL  GB'BIGT09 1B0BY6KC . LELIEVYE 1629598, | | Jol[e) ejonas3
e w w o leuoioednag

A : : : 88°6601.09 uoioeoNp3

. [eulwJa) epesajay /

¢0'Leceey 00618 1LY 0c'8ylce 0€6SLIECT LEIGEBLEL v§1.G8111 G9'0/8'G6v 8G'81E°0cy L0CI8 0L} 000000} eOISEq UOIDBINPT

uaJpiiud 439 /

0c'8ylce 0v'GEE8LLY 16'0669/89 79'G86 98V ¥ veveEL 8L ££'00868¢'} 9LvI6 V9t  eaiseqaid uoioeoNp3

65'GL0'892'2  9€/92'SIG'Z  25'8€9'00L'2 | ¥/'GE8'98/'C | 18'969'65F'C | €2'¥09'€2S'T | G2/9S'9vL'T | 8G'G08VL'T 65508726 | GG8'6ES © soaesado sojsen

SBAI}RONPS SBUO0IDAO S31UBI3JIP S| U NI T1I0Hd |9P UQISISAU| ‘Ol ejqel

Proyecto de Educacion en Lempira (PROELEM)-CONEANFO 67



OANVINOD-3IS soiep sp sseg ojusn4

p1'G89'€2/'Gh 1 - 00'06G'6EL T - 00'2/2'8ELT © 00°1G9'82r'L 1  00ZELPL2'GT - ¥G199218L 1 09'€62'682°9L T  00°002°905'2 1 - 00°0¥€'6/871 V101
00'00FLLEYT 0001 10001 10007 10007 10007 0000L'HEYT 000 10007 E.E._,Hm_w_m
0012v'208'61 - 00GLKOST - 0072/2'88LT © 00'1S9'82¢'L 1 - 00°0 1 -00'698'257'9 1 - 0071GZE2LT 0007 100071 : 934v9
09'66G726'CL T - 0064681 0001 0007 00°E0F' 10921 00°057°292'2 1 1 09'168'226'9 T  00°9/4°089°L T - 00°0¥6'02L T 29NS0/09
y5'895729'71 1 + 0001 100071 10007 (00VEE'ELET  YSTYETIY'E T S 00'89LL9KY T S 002L'Se8 T - 00°00p'8GHT eang
[euoiadaouod seaiseg : :
[eleuald [e11u] [euoioednaQ eoiseqald - [eulws)
[e101 -ald SapepISaIaN : : uoI9eZNagR)Y
uoI9eINp3 uoI9eINp3 uoloRWIO ©uoveanp3 - Bpelsjedy 5
ugIoBINp3 : : ’ - op uglodeyseS :

eAl}edoNpPs uolodo Jod sejeuolonyiisul seyiody °LL ejqeL

1 aflos de aprendizajes compartidos

68



1) Problemas y dificultades
de la experiencia

El PROELEM, a través de su trabajo en Lempira, ha obtenido muchos lo-
gros gracias a las intervenciones realizadas, las que en su momento han
brindado satisfacciones a las comunidades y a los demas implicados
en los procesos. Pero también cabe mencionar que, en otras ocasio-
nes, se han presentado problemas o dificultades que han sido la base
para hacer cambios en las mismas. Entre estos podemos mencionar:

La distancia de algunas comunidades ha influido en el incremento
de lainversion econdmica de los proyectos para la mejora de con-
diciones basicas de los beneficiarios, ya que el costo de acarreo
de materiales ha sido un valor adicional no considerado. De igual
manera, la precaria situacién econdmica de las personas a quienes
se pretende apoyar conlleva que, en ocasiones, sea imprescindible
aumentar la inversion para el logro de los objetivos.

Al inicio de laimplementacién de la opcidn de educacioén inicial, las
madres coordinadoras y educadoras seleccionadas y capacitadas
exigian pago para ejercer el voluntariado, lo que requiridé la imple-
mentacion de una estrategia de motivacion a través de asambleas
comunitarias para concientizar sobre el valor del voluntariado.

En algunas comunidades se ha percibido el desinterés y la poca
participacidn de algunas familias en los procesos de atencidn in-
tegral a la ninez (control de peso, talla, evaluacion).

El bajo nivel educativo de algunos voluntarios y de las familias
participantes se convierte en una limitante para desarrollar la for-
macion, debido a que muchos no saben ni leer ni escribir.

Los Centros de Salud Rurales (CESAR) se encuentran alejados
de algunas comunidades, lo que dificulta que las familias puedan
trasladarse a recibir una atenciéon de calidad; ademas, los centros
existentes no cuentan con suficiente personal y medicamentos.

La falta de presencia y apoyo por parte de las Secretarias de Esta-
do gue promueven proyectos de mejoramiento de las condiciones
de vida en el departamento de Lempira hace que exista una gran
demanda de acciones para la satisfacciéon de necesidades basicas,
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al tiempo que las instituciones no cuentan con el presupuesto ne-
cesario para dar cobertura a toda la poblacién en el corto plazo.

En la coordinacion interinstitucional con autoridades municipales
o privadas, cada cual asume sus responsabilidades. Sin embargo,
por razones diversas, en ocasiones se observa dificultad en el
cumplimiento en tiempo y forma de dichos compromisos para la
ejecucion y avance de proyectos iniciados.

Las condiciones climatoldgicas desfavorables del invierno, que da-
fan las vias de comunicacion, afectan el seguimiento de algunos
procesos, por la dificultad de traslado de los técnicos y el material
necesario a las comunidades.

La apatia por parte de la poblacidon frente los temas de educacion
prenatal y preconcepcional es influenciada en parte por patrones
culturales arraigados, lo cual supone un obstaculo a superar.
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12) Lecciones aprendidas
de la experiencia

La experiencia de estos aflos ha generado grandes aprendizajes. Entre
los mas relevantes podemos mencionar:

Las diferentes opciones educativas tienen como piedra angular
el trabajo que realizan los voluntarios. Sin embargo, es preciso
recompensar a través de incentivos, ya sea en efectivo o en espe-
cies, el tiempo que estos invierten en la formacidn de los jovenes
y adultos. Esta eventual recompensa que ayude a suplir algunas
necesidades personales es un importante factor de motivacion.

En el caso de la Educacidn Inicial, el voluntariado integrado por
diversos actores sociales de la comunidad ha sido esencial en la
implementacion de la metodologia curricular de alerta temprana,
asi como en la vigilancia y atencion en el desarrollo y crecimiento
nutricional, contribuyendo asi con el sistema de salud a los esfuer-
z0os por reducir la ocurrencia y efectos de la inseguridad alimentaria
nutricional en cada una de las comunidades de intervencion.

La formacién que se ofrece a los facilitadores permite que se
apliguen adecuadamente las metodologias implementadas y que
tengan un mejor desempefo en el desarrollo de las acciones, ma-
nejando conocimientos actualizados de los temas a impartir, por
lo que debe existir un proceso permanente de actualizacion.

La organizacion y el trabajo mancomunado con otras instancias ha
permitido el aprendizaje de nuevas practicas y técnicas para ma-
nejar la problematica nutricional de las comunidades intervenidas.

En la formacién ocupacional, la coordinacién con los gobiernos
municipales ha sido muy productiva. Se ha logrado dinamizar el
trabajo en equipo y complementar cada una de las acciones em-
prendidas en pro de la formacion ocupacional. Pero es conveniente
apuntar que parte de los resultados que se obtienen estan rela-
cionados con la disposicion que existe de parte de las autoridades
municipales que dirigen el desarrollo de las comunidades en cada
periodo de gobierno.

Los proyectos en pro de la satisfaccion de necesidades basicas
han generado un gran impacto en las personas beneficiarias, ya
que los cambios que se emprenden se han dirigido en su mayoria a
comunidades con dificultades de accesibilidad en los que registra
escasa presencia de otras instituciones.
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13 Conclusiones

La experiencia de las diferentes opciones educativas promovidas por
PROELEM varia en funcion de su naturaleza, la zona en la que se lleva
a cabo u otros factores que intervienen en su desarrollo. A partir de
esa rica experiencia podemos concluir que:

En el afdn por llevar la formacién a aquellas poblaciones que por
diferentes circunstancias han vivido en una situacién de exclusion
educativa, se ha trabajado en la busqueda de nuevas estrategias
y metodologias de educacién no formal. Producto de su imple-
mentacion en el departamento de Lempira, es posible trasladarlas
a otras zonas del pais con caracteristicas similares.

Uno de los aportes relevante del PROELEM en el departamento de
Lempira ha sido incrementar la cobertura en la educacion inicial y
prebasica, a través de la creacion o acondicionamiento de espacios
y formacion de personal, para que niflos y nifas de las zonas con
bajos niveles educativos tengan acceso a educacion. Esto también
contribuye a facilitar el ingreso a la educacién formal, pues los
menores desarrollan las habilidades y destrezas requeridas para
iniciar procesos basicos como la lectoescritura.

Los procesos educativos comunitarios que se impulsan desde el
PROELEM buscan incorporar de manera activa a las familias y a
todos sus miembros, pues se concibe el desarrollo como un pro-
ceso integral en el que deben atenderse todos los aspectos que lo
componen. A nivel familiar, la formacidn insiste en fomentar valores
como la solidaridad, el respeto y la equidad, que son clave para la
convivencia en las comunidades.

Al trabajar con la familia como eje central, se busca también la
sostenibilidad de los procesos vy, para ello, la formacién se enca-
mina a desarrollar las competencias necesarias para satisfacer las
necesidades basicas, ademas de prepararles para que implementen
iniciativas de tipo ocupacional y productivo con las que puedan
generar ingresos y mejorar sus condiciones de vida de manera
sostenible.

El voluntariado ha sido una clave fundamental en el trabajo de
cada una de las iniciativas impulsadas por el PROELEM. Desde sus
primeros pasos, se logré motivar la participacion de voluntarias
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y voluntarios que han demostrado un gran don de servicio, asi
como amor a sus familias y la busqueda del desarrollo de sus co-
munidades. Los voluntarios ponen en practica los conocimientos
adquiridos y experiencias generadas, asi como también los princi-
pios y valores humanos que habitualmente son parte de la rigueza
previa con que parten.

El establecimiento de alianzas estratégicas en funcidn a las diferen-
tes opciones, ha sido indispensable para el logro de los objetivos
e indicadores propuestos, pues debe reconocerse gue, aungque
cada institucion posee recursos econémicos, logistica, personal
capacitado y experiencia en las adreas de trabajo, el desarrollo de
las comunidades es un proceso integral que requiere de la parti-
cipacion de todos los actores.

La voluntad politica ha sido y continuara siendo una pieza funda-
mental para la continuidad de las opciones educativas del PROELEM
en cada uno de los municipios de influencia. La disposicidon de las
autoridades de los gobiernos locales puede favorecer los procesos
cuando se muestran comprometidos con el desarrollo comunitario
0, por el contrario, dificultar que los mismos salgan adelante.

La organizacion de una asociacion de lideres en las diferentes co-
munidades de los municipios de influencia ha permitido ejecutar
acciones de coordinacién con miras a lograr la sostenibilidad de
cada una de las opciones educativas.

Las estrategias de implementacién de las opciones educativas
han permitido que toda la poblacién de las comunidades tenga las
mismas posibilidades de ser beneficiaria, ya que se trabaja desde
la inclusidon de todos y todas, sin distincién de ningun tipo.

Dentro de los procesos formativos en las diferentes opciones,
destaca la participacion activa de mujeres. Ellas muestran especial
interés en la busqueda del desarrollo personal, familiar y de la co-
munidad, por lo que han tenido un rol protagdnico, especialmente
desde el voluntariado.
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14 Palabras finales

Es momento para expresar el agradecimiento a las distintas institucio-
nes publicas o privadas que han brindado su apoyo leal, ya sea eco-
némico o técnico, a la labor desarrollada durante estos aflos. Resulta
de gran valor la voluntad manifestada siempre por estas instancias
para hacer posible que se alcancen las metas propuestas.

La ampliacion de la cobertura que el PROELEM ha experimentado en
las comunidades de influencia del departamento de Lempira y, por
ende, el aumento de las familias beneficiarias, se ha logrado gracias al
trabajo conjunto. Se agradece, en primera instancia, la disposicion del
Gobierno de Honduras por medio de la CONEANFO, siendo el garante
de todos los procesos que el Proyecto de Educaciéon en Lempira realiza
y que se refleja en la transformacidn de las vidas de la poblacion mas
desfavorecida en este departamento.

Queremos expresar un agradecimiento especial a las organizaciones
comunitarias, a los lideres, voluntarios y voluntarias, a los maestros y
a la poblacién en general que ha respaldado con su apoyo el trabajo
implementado. Sin su participacion y su voluntad en pro del bienes-
tar de las familias mas necesitadas, no seria posible el avance de las
opciones educativas que lidera el PROELEM.

De igual manera a cada una de las instituciones que han sido contra-
parte para el logro de los objetivos en comun, queremos recordarle
que la suma de sus aportes en diferentes aspectos pone de manifiesto
los resultados positivos que hoy vemos en las comunidades. Por ello
un agradecimiento especial por establecer relaciones de cooperacion
interinstitucional con PROELEM.

Por la voluntad de cada gobierno local, que a pesar de los cambios,
ha hecho visible la disponibilidad de establecer una asociacién per-
manente en la busqueda del desarrollo.

Para afos venideros, el PROELEM espera que, como resultado del es-
fuerzo en equipo, la poblacidn excluida del sistema educativo formal
continle participando activamente y fortaleciendo los procesos de
educacion alternativa no formal. De este modo, confiamos en que ad-
quieran los aprendizajes indispensables para lograr el empoderamien-
to individual y colectivo, con miras a la busqueda del mejoramiento de
las condiciones de vida y del desarrollo sostenido de sus comunidades.

Por su apoyo incondicional, gracias a todos y todas.

1 aflos de aprendizajes compartidos



Siglas

ADROH Asociacion para el Desarrollo Rural de Honduras
AECID Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
ASONOG Asociacion de Organismos No Gubernamentales de Honduras

CONEANFO Comision Nacional para el Desarrollo de la Educacion Alternativa

No Formal
CADERH Centro de Desarrollo de Recursos Humanos de Honduras
CASM Centro de Accidn Social Menonita
CAIN Comisiéon de Atencion Integral a la Nifez
CCEPREB Centro Comunitario de Educacidn Prebasica
CCF-H Children’s Fund de Honduras (Fondo Cristiano
para Niflos de Honduras)
CEPROD Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo
CESAR Centro de Salud Rural
CCCT Centro Comunitario de Ciencia y Tecnologia
CODECO Comité de Desarrollo Comunitario
DRP Diagndstico rapido participativo
ETC Escuela Taller Colosuca
FUNDEIH Fundacidén para el Desarrollo Integral de Honduras
IBC Instruccion Basada en Competencias
INAM Instituto Nacional de la Mujer
IHADFA Instituto Hondurefio para la Prevencion Del Alcoholismo,
Drogadiccion Y Farmacodependencia
IHER Instituto Hondurefio de Educacion por Radio
INFOP Instituto Nacional de Formacioén Profesional
IHAH Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia
INE Instituto Nacional de Estadistica



IPLAC
ISEMED
oMM

PAEBIL

PDA
PESA-FAO
PIEGH

PILARH

PMA
PNUD
POA

PRALEBAH

PROELEN

PROELEM
SAG

SEDUCA

SEL-FAO
SIE

USAID

Instituto Pedagdgico Latinoamericano y Caribefio
Instituto del Sistema de Educacion Media a Distancia
Oficina Municipal de la Mujer

Programa de Alfabetizacion y Educacién Basica
Integral de Lempira

Programa de Desarrollo de Area
Programa Especial para la Seguridad Alimentaria
Plan de Igualdad y Equidad de Género de Honduras

Proyectos e Iniciativas Locales para el Autodesarrollo
Regional de Honduras

Programa Mundial de Alimentos
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Plan Operativo Anual

Programa de Alfabetizacion y Educacién Basica
de Joévenes y Adultos de Honduras

Proyecto de Educacién Prebasica y Basica
en Lempira Norte

Proyecto de Educacién en Lempira
Secretaria de Agricultura y Ganaderi

Servicio de Educacion Agricola, Capacitacion
y Desarrollo Agroempresarial

Sistema de Informacion Estadistica

Agencia de los Estados Unidos de América
para el Desarrollo Internacional
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